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Akilli teknoloji ve siirekli otomasyonun geleneksel
Uretim ve endustri uygulamalarini hizla
donusturddgu 4. Sanayi Devrimi’ni yasiyoruz.
Ozellikle Chat GPT’nin 30 Kasim 2022’deki
lansmaninin ardindan yapay zekanin (YZ)
hayatimizin tim yonlerine artan bir hizla ntfuz
ettigi hissediliyor. Hemen her gecen giin YZ ya
da makine 6grenmesi ile ilgili yeni bir gelisme
duyuyoruz. Bu gelismelerin hayatimizdaki bircok
isi kolaylastirarak yasam kalitemizi artirdigl
tartismasiz bir gercek. Fakat, bir yandan YZ’'nin
yasamimiza getirdigi kolaylik ve faydalarin
keyfini cikarirken, 6te yandan bu degisimin
hizi ve degisimle birlikte gelen belirsizliklerden
endise duymamak miumkun degil. En cok endise
duyulan alanlardan birinin YZ'nin gelecekteki is
olanaklari Gzerindeki etkisi oldugu soylenebilir.
Bu degerlendirme notunda, toplumsal cinsiyete
dayali esitsizliklerden hareketle, YZ ile gelen
dondstmlerin kadin isglict Gzerine olasi etkilerine
deginilecektir. YZ'nin getirdigi tehdit ve firsatlar
tartisilarak politika dnerileri gelistirilecektir.
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Duruma kadin isgiicii agisindan bakildiginda, ise alim, mesleki
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atama, terfi ve licretlendirmede zaten dezavantajli bir durumda
olan kadinlarin, YZ ile gelen olasi bir kutuplasmadan daha keskin bir

sekilde etkilenmesi kaginilmazdir.

YZ isimi elimden alacak mi?

Teknolojik gelismeler, tarih boyunca, insanlarin
islerini makinelere kaybetme endisesiyle birlikte
gelmistir. Bu durum sanayi devrimi sirasinda buhar
makinesinin kesfinde de, tekstil endUstrisinde
kullanilan egirme aracinin gelistirilmesinde
de, ya da 1950’lerde bilgisayarlarin isyerlerine
girmesinde de gecerliydi. Bu konuda yapilan
calismalarin bulgusu, yeni teknolojilerin, bazi
mesleklerin kaybina neden olsa da genel
olarak yeni meslekler ve is imkanlari yarathgi
ve uzun donemde kitlesel issizlige yol agmadigl
yonindedir.! Teknolojik degisimlerin isglciine
etkisi kapsaminda vurgulanan baska bir boyut
da mevcut is ve mesleklerde meydana gelen
donusimler ile ilgilidir.* Gegmis deneyimlere
bakarak, yasadigimiz teknoloji devriminin, dustk
beceri gerektiren meslekleri ortadan kaldirirken
yUksek beceri gerektiren yeni meslek ve is
olanaklari yaratacagi ve bu degisiklikler ile isglicU
yapisini tamamen dondstlUrerek farkli beceri
gruplari arasinda bir kutuplasma yaratacagl
tahmin edilmektedir.

Ornegin, kiresel danismanlik firmasi McKinsey &
Company’nin diinya Gretiminin %60’ini olusturan
sekiz Glkede yaptigl arastirmanin sonuglarina
gore, 2030 yili itibari ile her 16 calisandan birinin
meslek degistirecegi tahmin edilmektedir. Yine
distk ve orta beceri gerektiren is olanaklarinin
azalmasi; saglik, bilim, teknoloji, mihendislik
ve matematik (BTMM) alanlarindaki yUksek
beceri gerektiren is olanaklarinin artmasi
beklenmektedir.? isgicinin disik beceri,
dUstk bilgi gerektiren islerden yUksek beceri,
yUksek bilgi gerektiren islere gegisinin arkasindaki
zorluklar goz onilne alindiginda, ekonomide is
kayiplarini gozlemlemek de mimkin olabilir. Bu
nedenle, YZ'nin yayginlasmasi ile ilgili korkular
yenmenin anahtari, isglicing, var olan becerileri
gelistirme ve yeni beceri kazandirma yoluyla
dontstirmektir.

Duruma kadin isgicl agisindan bakildiginda, ise
alim, mesleki atama, terfi ve Ucretlendirmede
zaten dezavantajli bir durumda olan kadinlarin,
YZ ile gelen olasl bir kutuplasmadan daha keskin
bir sekilde etkilenmesi kacinilmazdir.
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Kadin isglicu

Dinyanin ¢ogu yerinde kadin isgicl, erkeklere
gore dezavantajli bir konumda yer almaktadir.
Kadinlar, genellikle ev ici bakim yukidmlualtkleri
ile daha uyumlu gortlen kadin yogunluklu
mesleklere yonlendirilmekte, terfi sireclerinde
engellerle karsilasmakta ve ortalama olarak
erkeklere gore daha dusuk Ucret almaktadirlar.
Ayrica, erkeklere kiyasla, calisma cagindaki
kadinlarin daha dustk bir oranrisglict piyasasina
katilmaktadir. isglicti piyasasinda gozlemlenen
toplumsal cinsiyete dayali farkliliklarin nedenleri
arasinda egitim dlzeyi ve is yasami deneyim
suresindeki farklilasmalar (yani beseri sermaye
farklilasmalari), uzmanlik alani ya da meslek
secimindeki farklilagsmalar, kadin ve erkeklere
bicilen roller, dnyargilar veya bazi durumlarda
toplum ve isverenlerin erkekleri kayirici
uygulamalari sayilabilir. Asagidaki satirlarda
YZ ile gelen tehdit ve firsatlar bu kapsamda
degerlendirilecektir.

YZ ile gelen tehditler

Algoritmik yanhlik

Oncelikle, YZ'nin getirdigi en biiyiik tehditlerden
biri, halihazirda mevcut olan esitsizlikleri
barindiran veri tabanlari kullanilarak yazilan
algoritmalarin, bu esitsizlikleri i¢sellestirerek
karar sUreclerine yansitabilecegi ve bunun

sonucunda toplumdaki esitsizlikleri daha da
derinlestirebilecegidir. Bu konudaki 6rneklere
toplum ve ekonominin farkli alanlarinda
rastlamak mimkindir. Ornegin, giivenlik, yargi,
saglik ve bankacilik hizmetlerinde kullanilan
bazi sistemlerin toplumda azinligi olusturan
grup bireyleri aleyhine yanlis yonlendirmelerde
bulunmasi gibi.*>

YZ'nin dayandigr matematiksel modelde ya da
yazilim sisteminde adil olmayan uygulamalarin
uretilerek toplumdaki bir ya da birden fazla grubu
kayiran bir yapinin gelistiriimesini “algoritmik
yanllik” olarak tanimlayabiliriz. Algoritmik yanlilik
asagida deginilen bir ya da birkac etkenin bilesimi
ile ortaya cikabilir.

Algoritmanin beslendigi veri. YZ algoritmalari,
yapilari geregi, farkl kaynaklardan topladiklari
bUyUk veri tabanlarini kullanmaktadirlar. Bu
veri tabanlarinda ortaya cikan iliskiler desifre
edilip modellenmekte, bu modeller yine
bireylerin davranisini tahmin etmek, birey
davranisini etkilemek, ya da bireylere iligskin
karar almak icin kullanilmaktadir. Bu baglamda,
farkli kesimlerin esitsizlige maruz kaldigi bir
toplumdan elde edilen veriile beslenen modeller,
bu toplumdaki esitsizlikleri derinlestirerek
devam ettiren mekanizmalar gelistirme
tehlikesi tasimaktadir. Bu acidan bakildiginda,
toplumsal cinsiyete duyarliliktan uzak tasarlanip
kullanilan algoritmalarin istatistiksel ayrimciliga
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Istatistiksel ayrimcilik bir birey hakkindaki kararlarin o kisi 6zelindeki
bilgiler 1siginda alinmasi yerine, kisinin ait oldugu grubun ortalama
ozelliklerine dayali olarak alindigi durumlarda meydana gelir.

yol acabilecegi ya da toplumda halihazirda
bulunan yanli siregleri daha da kotulestirecegi
soylenebilir.

[statistiksel ayrimcilik bir birey hakkindaki
kararlarin o kisi 6zelindeki bilgiler 1s18inda
alinmasi yerine, kisinin ait oldugu grubun
ortalama ozelliklerine dayali olarak alindigl
durumlarda meydana gelir. Kisilerin bilgi ve
becerilerine iliskin kapsamli bilgiye erisimde
karsilasilan kisitlar istatistiksel ayrimciligin
nedenini olusturur. Ornegin, bireyin potansiyel
verimliligi veya is performansi hakkinda bilgi
sahibi olmak isteyen isverenler, kolayca ama
yaniltici bir sekilde, bu bilgi ihtiyacini bireyin
gozlemlenebilir demografik 6zelliklerine gore,
ornegin cinsiyet, irk veya yasina dayali olarak
turetilen genel bilgi ile karsilayabilirler. Bu
durumda, ayrimci uygulamalar veya toplumdaki
diger esitsizlikler nedeniyle herhangi bir alanda
daha dusuk performans gosteren demografik
grup Uyeleri, birey dizeyinde de esitsizlikle kars!
karsiya kalacak, toplumda halihazirda bulunan
esitsizlikler daha da derinlesecektir. Ornegin,
Google arama motorlarinda “CEO” (yonetim
kurulu baskani) kelimesi ile yapilan gorsel arama

sonuglarinda, zaten disuk olan kadin temsil
oraninin (ABD’de %27) gercekte oldugundan
da dustk yansitildigi (gorsellerin yalnizca %11'i)
saptanmistir.® Yine ylksek Ucret pozisyonlarinda
calisan kadinlarin disik oranlarda temsil edildigi
veri ile beslenen Google reklam algoritmalari
yuksek Gcretliis ilanlarini daha cok erkek kullanici
ekranlarinda gostermektedir.

Belirli oruntuleri ortaya ¢ikarmak igin kullanilan
modeller genel egilimler hakkinda bilgilendirici
olabilirken belirli bir kisi ile ilgili alinan kararlarda,
o kisi hakkindaki detayl bilgileri hesaba
katmadan yapilan c¢ikarimlar adil olmayan
durumlara yol acabilir. Bu nedenle, ise alim
veya terfi uygulamalarinda iyi tasarlanmamis
YZ algoritmasi kullanan sirketler, istemeden
de olsa, cinsiyetler arasinda ayrimcilik yapma
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bunun bir drnegini
Amazon firmasinda, ise alim slreclerini
otomasyona baglayan basvuru degerlendirme
sisteminin erkek adaylari kayirici ve kadin adaylari
cezalandirici bir sekilde puanlama yapmasi
orneginde gordik.” 2014 yilinda yazilimina
baslanan algoritma, Amazon firmasina son 10
yil icinde gonderilen 6zgecmisleri kullanilarak
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egitilmisti. Bu 6zgecmislerin blytk cogunlugu,
teknoloji tabanli mesleklerde yogunluklu
bulunan erkek basvuranlara aitti. Tasarlanan
algoritma, taradigi 6zgecmislerde kisilerin is ile
ilgili yeteneklerini dogrudan degerlendirmek
yerine, is basvurularinda erkeklerin agirlikli olarak
kullandigl bazi kelimeler tGzerinden puanlama
yapmaya baslamisti. Bunun yani sira, algoritma,
icinde kadin kelimesinin bulundugu 6zgecmisleri
duslk puanlama ile cezalandirmayi kendi kendine
6grenmisti. Amazon bu yanli algoritmanin
kullanimini 2018 yilinda sonlandirdi.

Algoritmayi iireten gruplarin sosyal adalet
duyarliligi. Konu Uzerinde vurgulanan bir baska
sorun da algoritmalarin, bunlari yazan kisi ve
gruplarin sosyal adalete iliskin bakis acisindan
dogrudan etkilenecegi yontndedir. Kendi 6zel
yasaminda ayrimci yaklagimlari i¢sellestiren
ya da ayrimciligin etkilerinden habersiz bir
programlamacinin yazdigi algoritma da ayrimcilik
yapma egiliminde olacaktir. Bu tir mesleklerde
kadin calisanlarin temsil oraninin dtsakliga
gbz Oonudnde bulunduruldugunda yazilan
algoritmalarin, istemli ya da istemsiz, toplumsal
cinsiyete dayal esitsizliklere duyarliliktan uzak
olma ihtimali yiksektir.

Kara kutuya déniisen algoritmalar. YZ
algoritmalari, genellikle, Gzerinde birden fazla
yazilimcinin calistigl bayidk capli ve karmasik
yazilim kodlariicerir. Bu tlr buyUk projelerde yer

alan yazilimci gruplarinin her biri algoritmanin
tamamina hakim olmak yerine farkli bir
kesimine odaklanirlar. Bu nedenle de kullanilan
algoritmalar, degil toplumun herhangi bir bireyi,
bu projelerde c¢alisan yazilimcilar icin bile cok
kolay bir sekilde kara kutuya donUsebilir.®
YZ algoritmasinin yazicilari ve kullanicilari
her ne kadar bu algoritmanin 6nerdigi karari
gozlemleyebilirlerse de bu kararin verilmesinde
kullanilan matematiksel modellemeyi tam olarak
anlamayabilirler. Bu nedenle, YZ'nin toplumdaki
esitsizlikleri derinlestiren kararlar almasi
durumunda bu kararlarin nedenlerini arastirip
onlne gecmek ¢cok zor, hatta imkansiz olabilir.

Egitimde Firsat Esitligi

YZ'nin kadin isglictne getirdigi baska bir 6nemli
tehdit de mesleklerde meydana gelen teknolojik
donlUsimde yiksek vasifl, 6zellikle de BTMM
alanlarindan gelen isglicU ihtiyacindaki artis ile
ilgilidir. Dinya Ekonomik Forumu’nun islerin
gelecegine yonelik yayimladigr 2023 raporu,
dinya capinda (45 Ulkede) toplamda 11,3
milyon galisani istihdam eden 803 firmanin 2023-
2027 yillarina iliskin beklentilerinin 6lculdugl
anket sonuclarini degerlendirmektedir.®
Bu anket sonuclarina gore isverenler, yerel
isglict piyasasindaki beceri aciklarini endistri
donldsimundn basarisi ondndeki en buyik
engel olarak gormekte, isglicinin mevcut
becerilerinin gelistirilmesi ve yeni beceri
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[Egitim durumundaki] karsilastirmalar, kadin ¢alisanlarin YZ’nin
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gostermektedir.

kazaniminin isletmelerin basarisi icin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Teknolojik benimseme
ve otomasyon sonucu 6nemi en hizli artan
pozisyonlar arasinda veri analisti, veri bilimcisi,
YZ ve makine 6grenimi uzmani, dijital dontsim
uzmani siralanirken, 6nemini kaybeden roller
arasinda sekreterlik, banka memurlugu,
muhasebecilik, kasiyerlik ve benzeri isler
bulunmaktadir.

TUIK’in son istatistiklerine gore, Turkiye’'de
kadinlar ortalama olarak erkeklerden daha
dislk egitim seviyesine sahiptir: 2022 yilinda
kadinlarin ortalama egitim stresi 8,5 yil iken
erkeklerin 10 vyil, yiksekdgretim mezuniyet
orani ise 25 yas ve Uzeri kadinlarda %21,6
iken erkeklerde %25,5 olarak belirlenmistir.*°
Kadinlar, BTMM konularina dayali islerde de
yeterince temsil edilmemektedirler. Dlnya
Bankasi’nin yayimladigl en son istatistiklere
gore Turkiye’de 2018 yilindaki yliksekogretim
mezunlarinin (kadin ve erkek) yaklasik %19,4’0
BTMM programlarindan gelmekteydi.!?
Kadinlar bu mezunlarin yaklasik %35’ini
olusturmaktadir.*? Yine 2022 yilinda Turkiye'deki
Arastirma Gelistirme ile ilgili pozisyonlarin

getirdigi degisimlerden daha giiclii bir sekilde etkilenecegini ve
is guclinden dislanma tehlikesiyle karsi karsiya kalabileceklerini

%34,1’i kadinlar tarafindan doldurulmus olup,
bu oran sadece 6zel sektore bakildiginda
%27,3’e dismektedir.®®* Bu karsilastirmalar,
kadin calisanlarin YZ'nin getirdigi degisimlerden
daha glclU bir sekilde etkilenecegini ve is
glcinden dislanma tehlikesiyle karsi karsiya
kalabileceklerini gostermektedir. Bu durum,
kadinlar icin %13,4 ve erkekler icin %8,9 olan
issizlik oranlarindaki mevcut toplumsal cinsiyet
temelli esitsizlikleri daha da derinlestirme
tehlikesini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, onleyici
tedbirler alinmadigl stirece, halihazirda zaten
cok dusuk olan kadin is glictine katilim oraninin
(2022'de %35,1) daha da dismesi olasidir.

YZ ile gelen firsatlar

Yukarida, isglclinde toplumsal cinsiyet
esitsizliklerine yol acan faktorlerden biri olarak
istatistiksel ayrimciliga ve ayrimcilik unsurlari
barindiran veriile beslenen, toplumsal cinsiyete
duyarhhktan uzak yazilmis YZ algoritmalarinin bu
ayrimciligi nasil derinlestirebilecegine degindik.
YZ'nin yaratabilecegi bu olumsuz kosullara
ragmen beraberinde getirebilecegi olumlu
degisikliklerden de bahsetmek mumkinddr.
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ise alim, terfi veya iicretlendirmede toplumsal cinsiyete duyarli

olabilir.

Istatistiksel ayrimcilik, bireylerin ait
olduklari gruplarin dzellikleri cercevesinde
degerlendirilmesine dayanirken, keyfi
ayrimcilik, karar vericinin bir gruba

karsi duydugu hosnutsuzluk nedeniyle

o grup Uyelerine farkli muamele

etmesi olarak aciklanir. ise alim, terfi
veya licretlendirmede toplumsal
cinsiyete duyarli algoritmalarin
kullanilmasi, kisisel 6nyargilari
ortadan kaldirarak, keyfi ayrimcilik
uygulamalarindan arindirilmis kararlar
alinmasina yardimci olabilir.

Isgliciinde toplumsal cinsiyete dayali
farkhlasmalarin temel nedenlerinden

biri olarak beseri sermaye farkhliklari
gosterilebilir. Kadinlarin is yasamlarinda
onlerine ¢cikan en 6nemli engellerden biri
evlilik ve dogum nedeni ile yasadiklari
aralikli is yasami ve isten uzak kaldiklar
sure icerisinde maruz kaldiklari beceri
asinmasidir. YZ ve yasadigimiz teknolojik
ilerlemeler, cinsiyetler arasindaki egitim
farkini azaltmak igin bireylerin ¢evrim
ici kurs veya egitimleri takip etmelerine
firsat sunabilir. YZ algoritmalari ile
kisiye ozel tasarlanip verilen egitim
programlari, kadinlarin isten uzak
olduklari dénemde yasadigi beceri

algoritmalarin kullanilmasi, kisisel 6nyargilari ortadan kaldirarak, keyfi
ayrimcilik uygulamalarindan arindirilmis kararlar alinmasina yardimci

kayiplarini telafide kullanilabilir.

Bu tiir kisisellestirilmis programlar
kadinlarin BTMM alanlarina kaymalarini
tesvik icin de yayginlastirilabilir.

Kisiye yonelik tasarlanabilecek egitim
sisteminin bir érnegini Covid-19 pandemisi
strecinde gorduk. Milli Egitim Bakanligl,
Egitim Bilgi AgI (EBA) olarak adlandirilan
ve 0grencilere, gdsterdikleri performansa
gore bireysellestirilmis icerik saglayan
cevrim ici 6grenme sistemini kullanima
act. YZ destekli bu tiir sistemlerin
yayginlasmasi toplumsal cinsiyete
dayali farklhiliklarin kapanmasi igin
giizel bir firsat yaratmanin étesinde,
teknolojideki ilerlemeler ile yasanan
meslek déniisiimleri baglaminda ortaya
citkacak beceri agiklarini kapamada

da etkili olacaktir. YZ'nin yayginlagsmasi
ile birlikte gelen is ortami ve mesleki
dontstmlerde teknik dizeyde bilgiye
sahip eleman ihtiyacinda ciddi bir artis
yasanmasl beklenmektedir. Kadinlarin
var olan becerilerini artirmaya veya
teknoloji alanlarinda yeni beceri
kazanmalarina yonelik tasarlanabilecek
bu sistemler teknolojideki degisimler

ile ortaya cikabilecek beceri
uyusmazlklarinin da 6niine gececektir.
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tam bir seffafliga gidilmesi gerekmektedir.

a Oncelikle, YZ algoritmalarinin tasarlanma ve uygulama siireglerinde

e Teknolojidekiilerleme ile gelen
haberlesme ve bilgiye erisimdeki
kolayliklarin kadin istihdami 6nlindeki bazi
engelleri kaldirici rol oynadigini gdsteren
calismalar bulunmaktadir. Teknolojiye
erisim, kadinlarin is imkénlarindan daha
kolay haberdar olmasini saglamakta,
bilgi agigini kapamada kullaniimakta
ve ev yasami ile uyumlu esnek ¢alisma
kosullari yaratarak kadinin ¢alismasini
tesvik edici rol iistlenebilmektedir. Bu
baglamda YZ tabanli gelismelerin, dogru
kullanildigi takdirde, kadin isglci katilimini
ve kadin girisimciligini destekleyici
rol Ustelenebilecegi soylenebilir.

ileriye giden yol

Yapay zeka, yapisi geregi, kasten ya da kasith
olmayarak, toplumda bulunan ényargi ve
esitsizlikleri derinlestirici bir islev gérebilmektedir.
Deger yargilari ve ideolojiden uzak, tamamen
tarafsiz karar alan algoritma dislncesi su an icin
bize cok uzak olsa da alinabilecek bazi 6nlemler
ile dogru yonde gelismelerin temelleri atilabilir.

Oncelikle, YZ algoritmalarinin
tasarlanma ve uygulama siireglerinde
tam bir seffafliga gidilmesi, bu
algoritmalarin ¢alisma felsefelerinin

ve algoritma destekli alinan kararlarin
gerekgelendirmesinin ilgili kisi ya

da gruplar ile aciklikla paylasiimasi
gerekmektedir. Uygulamadaki bu seffaflik,
YZ’'nin gelecekte toplumsal refahi artirici
ve sosyal adaleti tesvik ederek toplumsal
esitligi gliclendiren kullanimiigin gereklidir.

Toplumsal adalete dayall, esitlikgi bir
algoritma tasarimi, Uzerinde incelikle
dusinUlmesi gereken bircok noktayi
barindirir. Bu nedenle de bu konuda
calisan gruplarin disiplinler arasi olmasi,
bilgisayar programlama ve veri bilimi
gibi alanlardan gelen uzmanlarin

yani sira sosyoloji, ekonomi, felsefe,
siyaset bilimleri gibi farkl alanlardan
gelen uzmanlari da kapsamasi
gerekmektedir. Bunun yani sira,
algoritmaya beslenen verinin de yansiz
olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.



Konu ile ilgili diger dneriler su sekilde
siralanabilir: (i) Yazilmci gruplari icinde
cesitliligi tesvik etmek ve yazilimcilarin
bilingli ya da bilingsiz tasiyabilecegi
onyargilari 6nlemeye yonelik egitimler
dizenlemek, (ii) takip edilen karar
sireclerinde algoritma onerilerini sorgusuz
kabul edip uygulamaya gecirmek yerine
insan goruslerinin de degerlendirmeye
alindigl, etkin isleyen algoritma denetleme
sistemleri gelistirmek, (iii) toplumsal
cinsiyete duyarli tasarimlar ile algoritmalari
istatistiksel ayrimciliktan uzaklasacak
sekilde degistirmek; 6rnegin, ise alim ya

da Ucretlendirme algoritmalarini kisilerin
cinsiyet bilgisinden etkilenmeyecek

sekilde tasarlamak, (iv) sosyal adalete
duyarl algoritmalar gelistirilebilmesi igin
finansal destek programlari sunmak.

Teknolojide yasanan hizli gelismeler
enduUstri ve is streclerini dontstirmekte,
bu dontsim ile birlikte teknoloji tabanl
yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
mesleklerdeki uzman agigini gidermek
icin bireylerin, 6zellikle de kadinlarin,

var olan becerilerini arirmaya veya

yeni beceri kazanmaya yénelik adimlar
atmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yeni
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orgiin ve yaygin egitim programlarinin
tasarlanarak potansiyel isgiiciine
ulastirilmasi acil 6nem arz etmektedir.
Ornegin Avrupa Birligi, teknik alanlardaki
uzman acigini kapamak Uzere tasarlanacak
egitim programlarinin desteklenmesi igin
580 milyon Avro bltgeli ‘Dijital Avrupa
Programi’ni baslatmistir.™ Yine ingiltere’de,
hiaklimet, isveren, egitim saglayicilari ve
yerel yonetimlerin is birligi ile tasarlanan,
ozellikle de teknolojideki degisimler ile
meydana gelen isgucl aciklarini kapamaya
yonelik beceri kamplari bulunmaktadir.®
Bu cevrim ici kamplar 19 yas ve Uzeri
bireylere acik ve parasiz olup ¢alisanlarin
da rahatca takip edebilecegi esnek 6gretim
olanaklari sunmaktadir. Tlrkiye'de de
sektorlerin ihtiyaci dahilinde tasarlanan

bu tlr egitim kamplarinin yayginlasmasina
agirlik verilerek, kadinlarin bu egitim
programlarina katilimini destekleyen
devlet tesvik programlarinin gelistirilerek
uygulamaya konmasi gerekmektedir.

Zamaninda alinacak bu onlemler kadinlarin, 4.
Sanayi Devrimi’nden gecmekte olan toplum ve
ekonomiye katkilarini daha esitlikci bir ortamda

yapmalarina zemin hazirlayacaktr.
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