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Gelecegin Dlinyasinda

One Cikacak ince Beceriler

TESEV Degerlendirme Notlari, TESEV’in ¢alisma alanlarindaki konulara iliskin farkli bakis agilari ve 6nerileri kamuoyuyla paylasmayi hedeflemektedir.




Ceren Zeytinoglu Atici

Yikici teknolojilerin toplum yararina
kullaniimast igin calisan bir teknoloji
sosyologu ve sivil toplum lideridir. Ozellikle
iklim adaleti ve genclerin glclendirilmesi
alanlarinda calismalar yurtutmektedir. Lisans
egitimini City University London’da, ylksek
lisansini ise London School of Economics and
Political Science’da tamamlamistir. 2014-

16 yillari arasi TESEV’de Kidemli Arastirmaci
olarak calismistir. 2018 yilinda Baslangic
Noktas! ve Konusu’yu kurmus ve halen bu iki
kurumun liderligini strdirmektedir. 2021-
2022 yillari arasinda MIT Teknoloji Liderligi
programini tamamlamis ve 2023’den beri
Turkiye Bilisim Vakfi'nda yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2023
yilinda, Baslangic Noktasi ile Vector Institute
ortakhigyla Kiiresel Yapay Zeka ittifaki (Global
Al Alliance for Climate Action) platformunu
kurmustur. Bu platformda, iklim uzmanlari
ve yapay zeka arastirmacilarini bir araya
getirerek uygulanabilir iklim ¢ozimleri
gelistirmelerini saglamaktadir. Bunun yani
sira, dijital sosyal aglarin degisim yaratma
glclni ele alan 6 bolimlik bir belgesel
serisi olan Likeminded'in yapimciligini
Ustlenmistir. Sirketlere ve kurumlara dijital
doéntsim ve etki odakl proje Gretme
konularinda danismanlik vermektedir.
Toronto ve istanbul’da yasamaktadir.
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Ince beceriler; bireylerin duygusal, bilissel ve
dayaniklilik gelisimlerini ayni anda yénetebilmesi
anlamina geliyor. Kuvvetli ince becerilere sahip
bireyler degisen diinyada etkin kalabilmek icin
kuvvetli bir zihinsel altyapiya yatirim yapiyor.

Degisim hizinin en fazla oldugu zamanda yaslyoruz.
Cogumuzun son bes sene icinde kariyer planlamasi
tamamen farkli bir yone gitti. Gelecegin diinyasinin nasil
olacagina dair ongoruler ise her glin degisiyor. Sanki hic
durmayan bir firtinanin ortasinda yonimuzU bulmaya
calisiyoruz.

MIT profesort Otto Scharmer, IQ ve EQ yerine, “adaptasyon
katsayisl” anlamina gelen AQ'nin? bireylerin basarisini
belirledigini savunuyor. AQ, bireylerin belirsizlikler
karsisinda etkili kalabilmesi, degisimi dnceden gorip yon
verebilmesi ve kompleks problemleri sakinlikle ¢cozebilmesi
anlamina geliyor.

Her glin haberlerde yapay zekanin teknik becerilerde
insan kapasitesini nasil gectigini okuyoruz. Yapay zeka
artik kodlayabiliyor, Excel dosyalari hazirlayabiliyor ve
sistemler kurabiliyor. Peki ya sosyal beceriler? Uzmanlar,
yapay zekanin sosyal beceriler edinmesi icin hala biraz
zaman olsa da bunun ¢ok uzun olmadiginin altini giziyor.

Bu noktada ince beceriler kavrami hayatimiza giriyor. ince
beceriler, sosyal becerilerden bir adim dteye gidiyor ve
bireylerin yalnizca etkili iletisim kurmasi ve uygun sosyal
davranislar sergilemesi anlamina gelmiyor.

ince beceriler; bireylerin duygusal, bilissel ve dayanikhlik
gelisimlerini ayni anda yonetebilmesi anlamina geliyor.
Kuvvetli ince becerilere sahip bireyler degisen dinyada
etkin kalabilmek icin kuvvetli bir zihinsel altyapiya yatirim
yapliyor. Yani ince beceriler kavraminin icinde sosyal
becerilerden farkli olarak bir “iyi olus haline” verilen
onem de var. Bu nedenle, ince becerilere sahip insanlarin
AQ’sunun en yiksek oldugu gdzlemleniyor.
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2023 ve 2029 yillan arasinda bilgisayar miihendislerinin Asya Pasifik
bolgesinde %21, Latin Amerika’da da %17 artmasi bekleniyor. Bu oran
Amerika’da %13 ve Avrupa’da ise %9 seviyesinde kaliyor.

Bu Degerlendirme Notu, gelecegin diinyasinda
basarili olabilmek icin her giin degisimi takip
etmeye calisan genclere ve genclerle calisan
farkli paydaslara yeni bir perspektif sunmak
icin yazildi. Genclerin gelecekten korkmadigi
toplumlarin en kuvvetli toplumlar oldugu
inancindan yola c¢ikarak hedefimiz, ince
becerilere giden yolla ilgili bazi plf noktalar
ve gozlemler paylasmaktr.

Turkiye’'nin Potansiyeli Gengler

Turkiye, yaklasik 13 milyon genciile Avrupa’nin
“en cevik” ntfusuna sahip. Gengler Turkiye'de
toplam ntfusun %15,1'ini olusturuyor. Resmi
bUyUtip Amerika ve Cin’e baktigimizda da
avantajimizi gormek mumkuin. Tirkiye'ye
benzer olarak, Amerikan toplumunun %13’G ve
Cin'in %19'u gencler. Iki Ulke de geng nufuslarini
artirmalarini saglayacak aile, gocmenlik ve vergi
politikalarini 6nceliklendiriyor.

Oncu Ulkeler, gelismekte olan Ulkelerin genc
nufuslarina erisim konusunda da bir yarisa
girmis durumdalar. Kanada acigli kapatmak
icin her yil 1 milyon nitelikli go¢cmeni tlkesine
cekmeye galisiyor. Gelismis Ulkeler, gelismekte
olan Ulkelerin egitimli genclerini blnyesine
cekerek kisa yoldan “verimli vatandas” elde
etmeye calisiyor.

Gelismekte olan ulkelerin gencglerinin
potansiyelini gdsteren dnemli bir istatistigi bize
GitHub sunuyor. Microsoft’un kurdugu GitHub,
yazilim gelistirme projeleri icin kullanilan
dinyanin en popluler acik kaynak depolama

servisidir. Her yazilimci GitHub’a Uye olup
yazilimini orada barindirabilir. 2020’de GitHub'in
gelismekte olan ulkelerden gelen kullanicilari
gelismis Glkelerden gelen kullanicilarini gecti.
Bu demek oluyor ki gelismekte olan Ulkelerin
teknik yeteneklere sahip gencleri GitHub’a daha
cok kod yuklayor.

Gelecek birkacg yil icinde ise Hindistan’in,
Amerika’yl “dlinyanin en fazla yazilimcisi olan
Ulkesi” kategorisinde ge¢mesi bekleniyor. Evans
Data’nin arastirmasina gore, 2023 ve 2029
yillari arasinda bilgisayar mihendislerinin Asya
Pasifik bolgesinde %21, Latin Amerika’da da
%17 artmasi bekleniyor. Bu oran Amerika’da
%13 ve Avrupa’da ise %9 seviyesinde kaliyor.
Buradan gelismis Ulkelerin rekabet avantajlarini
sirdirmek icin, gelismekte olan Ulkelerin
“yUksek kalibre genclerine” muhtac oldugu
sonucu ¢ikarilabilir.

Peki gengler neden bu kadar énemli? Geng¢
ntifus demek ne demek?

Fark etmissinizdir, genc bir insanin yeni bir
teknoloji ile etkilesimi cok farkhdir. Gencler, ki
burada bu terimi 18-35 yas arasini anlatmak icin
kullaniyoruz, teknolojileri bir tehdit olarak degil,
bir avantaj olarak gériyor. Onlarin diinyasinda
her gin kurallarin ve kurumlarin degismesi
sasllacak bir sey degil. Zaten dogduklari glinden
beri her birkac senede bir baska bir diinyada
yasamak ve rekabet etmek durumunda kaldilar.
Bu nedenle degisim ve adaptasyon (resilience)
gengler nezdinde tam olarak bir “hayatin

gercegi” olarak algilaniyor.



internetin hayatimiza girdigi zamanlarda dogan
ve blylyen yeni kusaklar, “coktan coga”? iletisim
modelini “dogal” olarak algiliyor. Gengler,
yapay zekanin degistirdigi is modellerine,
toplumsal yapilara, etik degerlere ve yeni
“Ussel insanhk”* deneyimine ayak uydurmak
konusunda toplumun diger tim kesimlerine
nazaran ¢ok daha yetenekliler. Bu nedenle bir
ulkenin yetenekli genclerinin olmasi, teknolojik
dontstimu yakalamasi ve “caga ayak uydurmasi”
kapasitesini de beraberinde getiriyor.

Tiirkiye’deki Genglerin Becerileri

Baslangic Noktasi koordinasyonunda, Psylabs
ve Research Istanbul partnerliginde olusturulan
Skillswatch 2024 Raporunda®, Turkiye'deki
genglerin gelecegin yetkinliklerindeki olgunluk
duzeyleri degerlendiriliyor. One ¢ikan birkag
sonucu ¢cok enteresan. Rapora gore Turkiye'deki
genclerin genel beceri skorlarinin ortalamasi,
5 Uzerinden 3,17 olarak tespit edilmis ve bu
Psylabs’in® arastirma yaptigi diger Ulkelerin
ortalamasi 3,00'In Uzerinde. Ozellikle analitik
distnme, detaycilik, 6grenme cevikligi gibi
alanlarda genclerimiz klresel ortalamayi asiyor.
Buna karsin, azim ve caliskanlik, kurumsal
baglilik, duygusal zeka ve sonug¢ odaklilik
yetkinliklerinde ktresel ortalamalarin altinda
kaldig1 gbzlemleniyor.

Buna ek olarak ilgi cekici bir baska ¢ikti,
Ulkemizdeki genclerin esneklik, adaptasyon,
yenilikcilik ve yaraticilik alanlarinda da
dinya ortalamasinin Ustinde c¢ikmasi.
Bu ciktr, 2018’den beri Baslangic Noktasi
sayesinde ben ve ekibimin, Turkiye'nin dort
bir yanindan genclerle tanisarak, calisarak
ve fikir alisverisinde bulunarak gelistirdigimiz
gozlemlerimizle ayni dogrultuda.

Beceri Gelistirme (Upskilling) ve Mentorluk

Baslangic Noktasi olarak ana hedefimiz
Turkiye’nin genclerine yeni firsatlar yaratmak
oldugu icin, her projeye baslamadan 6nce
temel refleksimiz Tirkiye’deki genclerin
kabiliyetlerini ve ihtiyaclarini degerlendirmek
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oluyor. Baslangic Noktasi Akademi, BN
Kitiphane, Konusu, Konusu: Gelecegin
Dinyasinda Yasamak ve Ezber Bozan Deneyim
programlari sayesinde tanistigim tlkemizdeki
genclerdeki ana gozlemim her zaman meraklari
oluyor. Tabii burada dogal bir seleksiyonu da
goz ardi etmemek lazim.

Zaten “ortalamanin Ustinde merakh” olan
Tarkiyeli geng, Baslangic Noktasi ve Konusu’nun
programlarini ve projelerini takip ediyor,
basvuruyor ve dizenli olarak egitimlerine
devam ediyor. Ama bu noktada Baslangic
Noktasi olarak diger kurumlara gore belki de
daha derinlemesine gézlemleme firsatimizin
oldugunu disunddgim bir toplumsal segment
var. O da sadece ITU, Bogazici cocuklari
degil Anadolu’daki Universitelere giden ve
derinlemesine egitim merakini ¢cevrimigi
kurslarla gidermeye calisan, ulastigimiz gencler.

Baslangic Noktasi blinyesine giren gencler,
dinyayi takip eden ama mevcut sisteme sekil
veren kurum ve kuruluslara erisimi bulunmayan
kisilerden oluyor. Strekli kendilerini gelistirmek
isteseler de cogu zaman icinde bulunduklari
zaman ve mekanda “kendine gore” kisiler
bulamiyorlar. Biz bu gencleri teknoloji egitimi,
kocluk, mentorluk ve psikososyal gelisim
seanslari ile glclendirmeye calisiyoruz. Bu
dort destek alanindan genclerin en fazla
ilgisini ceken genellikle mentorluklar oluyor. Bu
nedenle mentorluklarin demokratik bir sekilde
sunulmasi biylik énem arz ediyor.

Yaklasik 10 sene 6dnce mentorluk sadece
benzer gevreler ve okullardan kisilerin birbirine
sundugu bir destek yontemiydi. Ornegin Robert
Kolej’den mezun olan kisilerin 5-10 sene
sonra liselerine dontp, kendileriyle benzer
yollardan gecmekte olan son sinif 6grencilerine
mentorluk destegi sunmasi ¢ok alisilagelmis bir
pratikti. Fakat mentorlugun bu sekilde devam
etmesi, benzer sosyoekonomik arka plandan
gelen bireylerin birbirini desteklemesine ve
bu aglara erisimi olmayan genclerin geride

kalmasina yol acabiliyordu.
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Son 10 senedir, Baslangi¢c Noktasi’nin da
icinde bulundugu bir grup sivil toplum
orgltl, toplumdaki ekonomik ve sosyal
glce erisimi olan bireylerinin, Anadolu’nun
pek bilinmeyen kasabalarinda yasayan
genclere yol gosterebilmeleri, abilik/ablalik
edebilmeleri ve kariyer/hayat yolculuklarinda
yanlarinda olabilmeleri icin cesitli projeler
yaplyor. Bu projelerin yaratilmasi, baslatiimasi,
sirddrilmesi ve olceklendirilmesiicin ben de
on senedir canla basla calisiyor, gonulden
destek veriyorum.

Bu projeler sayesinde edindigin 3 temel gozlem
var:

1. Genglerin en buyuk ihtiyaci kafalarindaki
diisiincelerin ve hayallerinin saglamasini
beraber yapabilecekleri biiyiiklerle bir
araya gelebilmek. Genelde bu destegi
icinde bulunduklari sartlarda bulamiyorlar.

2. Gengler mentorluk gorusmelerinde kariyer
yolculuklarindan daha fazla duygusal
dayaniklilik nasil olusturabileceklerini,
alternatif 6grenme yontemlerini
ve kendilerini bireysel olarak nasil
gelistirebileceklerini konusmak istiyor.

3. Kadin 6grenciler, erkek 6grencilere goére
programlardan daha fazla verim aliyorlar.
Icerige ve destek atdlyelerine daha fazla ilgi
gosteriyorlar. Bu sebeple, en blyuk gelisimi
de kadin 6grencilerde goriyoruz.

4. Mentorluklar, genclerin ince beceriler
kazanmasindaki en dnemli pratiklerden biri.
Cogu geng, mentorlari sayesinde iyi olus
pratikleri, meditasyon ve kendine bakmanin
onemi gibi kavramlari derinlemesine
kesfediyor.

One Cikan ince Beceriler

Bu gozlemlerden yola ¢ikarak, Tirkiye sivil
toplumu, 6zel sektord ve akademisinin en
blyuk gorevinin Turkiye’nin 13 milyon gencinin
yetkinliklerine yatirim yaparken ayni zamanda
mentorluk ile onlara ince beceriler kazandirmak
oldugunu dastndyorum.

Gelecegin en yaygin yazilim dilinin ingilizce
oldugu artik her yerde sdyleniyor. Yani bir
makina ile Ingilizce iletisim kurarak kod yazmak
artik mimkdn. Buna ek olarak GitHub’un Copolit
gibi programlari sayesinde hazir kod bulmak
cok daha kolay. 2022’de ¢ikan Copolit’in 2
milyon yazilimci kullanicisi var. Kullanicilarinin
cogu dinyanin dnde gelen sirketlerinde calisiyor.
Yani sik¢a kullanilan isletim sistemlerinin
kodlarina ulasmak arttk mimkun. Hal boyle
olunca, safi yazilimcilik egitimleri yeterli
olmuyor. Gencglerin kiresel seviyede rekabet
edebilmesi icin dogru iletisim ve duygusal
gelisim egitimlerinin 6tesinde ag kurabilme
ve kendine bakabilmek gibi becerilerle de
desteklenmesi gerekiyor.

Ag kurabilmek, Turkce'de de sik¢a “networking”
olarak adlandirilan pratik, sadece etkili
insanlarla tanismaya ¢alismak degildir. Aslinda
etkili aglar olusturmak, bireylerin kendi
hedefleri ve becerileri etrafinda yasayan bir
ekosistem kurabilmesi ve bu ekosistemdeki
insanlarla yardimlasarak ve dayanisarak ortak
bir hedefe ylrlUyebilmesi anlamina gelir.
Ag kurabilmek, toplumsal fayda bakis acisiyla
birlestiginde strdurdlebilir bir pratik olur. Bu
beceriyi genclere gostermenin en dnemli
yolunun “yasayarak ornek olma” oldugu
kanaatindeyim.
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Tirkiye’deki gencgleri

guclendirecek vyetkinlikler sadece

“teknik

beceriler” degil, ayni zamanda esneklik, zihinsel kuvvet, dayaniklilik
ve bag kurabilmek gibi “ince beceriler”.

Bireylerin kendine bakabilme &gretisi ise
toplumumuzda yenidir. Bakim sadece fiziksel
ve duygusal degil, ayni zamanda zihinseldir.
Hepimiz analog yasantilarimizin yani sira dijital
yasantilar da sUrdUrtyoruz. Ortalama bir insan
normal bir glinde 1.7 GB veri Uretiyor. Sosyal
medya kullanimimizdan dolayi hepimiz asiri
uyarilmis bir gerceklikte yasiyoruz. Bu nedenle
de Oxford 2024’te yilin kelimesi olarak “beyin
cUrimesi” anlamina gelen “brain rot” ifadesini
secti. Peki beyin ¢lriimesinin 6ntine gegebilmek
icin ne yapmak lazim?

Aslinda cevap basit. Sikilmak lazim. Yalniz
kalabilmek, sessiz vakit gecirebilmek
ve beynimize kendini yenileyecek alani
verebilmek lazim. Dizenli meditasyon yaparak
konsantrasyonumuz ve dikkat araligimizin
kuvvetine sahip ¢itkmamiz lazim. Bunlar ¢cok
kolay gibi gozikse de rutine oturtulmasi
zor pratikler. Bunlarin 6zellikle daha yiksek
teknolojiler diinyasinda yasayacak genclere
okullarda 6gretilmesinin cok 6nemli oldugunu
disunltyorum.

Isin ©zinde, Turkiye’deki gencleri gliclendirecek
yetkinlikler sadece “teknik beceriler” degil, ayni
zamanda esneklik, zihinsel kuvvet, dayaniklilik
ve bag kurabilmek gibi “ince beceriler”. Ince
becerilerin kazanilmasini saglayan en dnemli
egzersizler; egitim gormek, drnek gdstermek,
mentorluk almak ve farkli arka planlardan gelen
kisilerle dogru iletisim kurmak.

iyi Ornekler: Hindistan’in FutureSkills
Programi

IBM Klresel Yapay Zeka Adaptasyonu’
raporuna gore Singapur, Hindistan ve BAE,
yapay zeka adaptasyonu konusunda diger
G7 ulkelerinden ¢ok daha dndeler. Hindistan
drnegine baktigimizda gelecegin yeteneklerinin
genclere kazandirilmasi konusunda c¢ok iyi bir
ornek karsimiza cikiyor.

Hindistan devleti, FutureSkills programi
kapsaminda dort senede 700 bin devlet
gorevlisi ve profesyonele bilgi ve iletisim
teknolojilerini is kollarinda nasil daha verimli
kullanabileceklerine dair kapsamli bir
egitim veriyor. Kapasite arttirmaya, beceri
edindirmeye ve is glicinU degisen diinyaya
adapte etmeye Oncelik veren Hindistan
ozellikle kiiglik ve orta olgekli sirketlerin “caga
ayak uydurmasi” i¢cin kamu kaynaklarinin
kullaniimasinin ne kadar 6nemli oldugunu
gosteriyor.

FutureSkills programi kapsaminda Hindistan,
yapay zeka egitimini genel mufredata entegre
ediyor, cevrimici kurslarla profesyonelleri
egitiyor ve programdan c¢ikan bireylerin
etkili sirketlerde uzaktan calismasini sagliyor.
program kapsaminda profesyoneller upGrad,
Udemy, Coursera ve NPTEL platformlarindan
yapay zeka egitimi aliyor. Program bu cevrimici
sertifika programlarinin gecerliligini onayliyor.



FutureSkills programi uzaktan 6grenme
ve calisabilme firsati sundugu icin sadece
Bangalore, Chennai ve Hyderbad gibi IT
pozisyonlarinin fazla oldugu sehirlerde degil
toplumun geneline programi yayabiliyor.
Futureskills ayni zamanda bu cevrimigi
egitimleri almis kisilerin is firsath bulmasina
yardimci olarak ince becerilere sahip kisilerle
calisma firsati sunuyor. Teknik beceriler
derslerle 6gretilse de ince beceriler ancak dogru
orneklerin cevresinde olarak edinilebiliyor.

Yapay zeka teknik becerileri kusursuz olarak
ortaya koyabilse de insanlarin bu teknolojileri
dogru yonlendirebilmek icin teknolojik bilgiye,
sagduyuya ve noktalari birlestirme kabiliyetine
ayni anda sahip olmalari gerekiyor.

Bu nedenle teknik anlayisin, “ince becerilerle”
birlesmesi gliniimiiziin gigliu bireylerinin
ortak ozelliklerinden biri olarak karsimiza
cikiyor. Peki bu ince beceriler toplumun farkli
kesimlerine nasil aktarilabilir? Cinsiyet kirlhmlari
bu resimde nasil degerlendirilebilir?

ince Beceriler ve Siiper Calisan

Aslinda tim ince becerilerin temelinde iletisim
becerisi yatiyor. Kendimizle ve ¢cevremizle,
dogru, verimli ve iyi iletisim kurabilmek ne yazik
ki sadece siniflarda 6grenilebilecek bir sey degil;
blyudikce, gelistikce ve hayata karistikca elde
edebilecegimiz bir beceri.

Bir gencin glcll iletisim becerilerine sahip
oldugunu kanitlayabilecek iki parametre
var. Birincisi yabanci dil konusarak kendini
rahatca ifade edip uluslararasi topluluklara
dahil olabilmesi. Ikincisi kendinden ¢ok farkli
arka planlardan gelmis kisilerle dogru iletisim
kurup is birligi yapabilmesi. Bu iki alanda
yliksek performans gosterip saglkl iliskiler
kurabilen genclerin hizl bir sekilde ytkseldigini
goruyoruz.
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iletisim yalnizca diger insanlarla
gerceklestirdigimiz bir pratik degil, ayni
zamanda kendimizle iyi bir iletisimde olmak
da oldukca 6nemli. Neye ihtiyacimiz oldugunu
anlayabilmemiz, bu ihtiyaci bir kriz yasamadan
giderebilmemiz icin kendimizle iyi bir iletisimde
olmamiz sart.

GUnUmizde cogu gencin dinlenmeye
ihtiyacl oldugu zamanlari fark etmeyerek,
tUkenmislik ve ¢okintl yasadigini gorlyoruz.
Bunun nedeni aslinda ihtiyacimiz olan sessiz
ve sikici zamani kendimize verebilmek igin
zaman bulamiyor olusumuz. Kultirimuz
geregi kolektif hayatlar yasiyoruz. Bu kolektif
hayatlarin icinde epey sosyal “zorunlulugumuz”
var. Sosyal sorumluluklarimiz olmali ama
sosyal zorunluluklardan kacinmaliyiz.
Burada onemli bir nokta bireysellik ve
toplumsallik arasindaki dengeyi tutturabilmek.
Etkili aglar olusturabilmek icin ekosistemimizle
dayanisma icinde olmamiz 6nemli ama
yeni fikirler cikarabilmek icin de kendimize
“sikilacagimiz” sessiz alani sunmak
durumundayiz. Bu dengeyi kurabilmek belki de
yasadigimiz zamanin en zor pratiklerinden biri.

Bu noktada cinsiyet kirilimlarina vurgu
yapmakta fayda var. Kictk yastan itibaren
kiz cocuklarinin erkek cocuklardan farkl
sosyal becerilere yoneldigini gosteren birgok
arastirma var. Ornegin OECD ve MEB’in ortak
raporu Sosyal ve Duygusal Beceriler Aragtirmasi
Tarkiye On Raporunda® belirtildigi gibi
“kiz 6grencilerin gorev performansi, is birligi
ve acik fikirlilik becerilerinde daha yuksek
ortalama puanlara sahip oldugu, erkek
6grencilerin ise duygu dizenleme ve
baskalariyla etkilesimde olma becerilerindeki
ortalama puanlarinin daha yuksek oldugu
belirlenmistir” Yani gelisimsel olarak kiz
cocuklar ve erkek cocuklar ince becerilerin

farkli kisimlarina odaklaniyor.
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Gelecek jenerasyonlar i¢cin en 6nemli konulardan biri, makinalar ¢ogu
siradan isi hallederken insanlarin fazlalasan bos zamanlarini nasil

verimli degerlendirdikleri olacak.

Kadinlarin sosyal olarak cevresine daha cok
destek vermesi beklendigi icin ekosistem
yaratmak ve dogru iletisim kurmak konusunda
daha becerikli olduklari sdylenebilirken
erkeklerin daha fazla “disariyl” gozlemleme
firsatl oldugu icin degisime adapte olmak
ve liderlik edebilmek alanlarina yonlendigini
goriyoruz. Bu noktada iki grup icin de bir 6greti
oldugunu dasintyorum.

s hayatina atilan kadinlar icin en zor noktalardan
biri ev ve is hayatini dengelemek. Bu noktada
kadinlarin toplumsal cinsiyet kodlarindan
gelen bazi “dogal” sorumluluklari oldugu
varsaylliyor. Bu kodlar, kadinlarin kendilerine
sessiz zaman ayirmasini zorlagtirarak distnsel
dinyalarinin genislemesinin dnine gegiyor. Ote
yandan erkekler “disariya cikip” aileye bakma
sorumlulugunun tek muhatabi olarak gorildugu
icin kendine fiziksel olarak bakmayi ancak ge¢
yaslarda 6greniyor. GUnUmuzde kendini saghkli
bir sekilde besleyip yasam alanini dizenli
tutan erkek sayisi artsa da bu buyuklerimizin
doéneminde oldukga az rastlanan bir gerceklikti.

Bu ikili ctkmazin en etkili ¢c6zim yolunun
esitlikci (simetrik) aile yapisinin oturtulmasi
oldugunu soylemek mimkun. Ailede her tirli
egemenlik ve sorumlulugun anne ve baba
arasinda paylasiimasi kadin ve erkegin ince
beceriler konusunda kendini gelistirmesinin
de Oonudn0 acacaktir. Kadinin, “sucluluk
duygusu” hissetmeden kendine sessiz zaman
alarak dusUnsel gelisimine yatirirm yapmasi,
erkegin de “zayif hissetmeden” kendi fiziksel
iyi olusuna odaklanmasi iki bireyin de kuvvetli
ince becerileri edinmesini kolaylastiracaktir.

ince becerilere bir baska 6rnek, sezme kabiliyeti
ve sosyal zekadir. Bilgiye erisiminin en yiksek
seviyeye ulastigl bir cagda yasiyoruz. Artik
“bilgili” olmak yeterli degil, bu bilgilerle nasil
sagduyulu hareket edebilecegimizi anlamak
gerekiyor. Ogrendigimiz seyleri “ne igin”,
“nasil” ve “nerede” kullanacagimizi anlamak

ve bu dogrultuda inisiyatif alarak devam etmek
bizi “digerlerinden” ayiracaktir. Bu ayrimi iyi
kurabilen kisilerin daha etkili calisabilecegini ve
gunllk islerini daha kisa strede bitirebilecegini
soylemek muimkin. Oxford Universitesi
ekonomi profeséri Daniel Susskind’in “is
Olmayan Bir Dlinya: Teknoloji, Otomasyon ve
Buna Nasil Yanit Vermeliyiz? (A World Without
Work: Technology, Automation, and How We
Should Respond)” kitabinda acikladigi gibi
gelecek jenerasyonlar icin en dnemli konulardan
biri, makinalar cogu siradan isi hallederken
insanlarin fazlalasan bos zamanlarini nasil
verimli degerlendirdikleri olacak. Bu nedenle
ince becerilerini gelistirmeyi hedefleyen erkek
ve kadinlarin, farki sekillerde kendilerine yatirm
yapmalari icin bos zamanlari da dogabilir. Bu
zamani farkinda ve dogru kullanmak ise en
dnemli noktadir.

Oniumuzdeki ddnemde, makinalar daha cok
sorumluluk aldik¢a ve insanlarin zamanlari
arttikca daha fazla klcUk sirketin ¢ikacagini
soylemek mumkin. Takimlarin kigtlecegini;
“yUksek kalite” calisanlarin daha fazla
sorumluluk alip “ortalama” calisanlarin
kendilerine sistemde yer bulmakta zorlanacagini
ongormek mimkin. Bu nedenle gelecek bence
“stper calisanlarin” zamani olacak.

Sirketler icin “stper calisan” demek, inisiyatif
alip yararli baglantilar kurabilen, veri setlerini
inceleyip 6zet cikarimlarda bulunabilen,
kaltlrler arasi iletisimi saglayabilen ve sosyal
zekasi ile takimlari yonetebilen kisilerdir. Bu
kisileri sirketler icin vazgecilmez yapan sey
yaptiklari iste uzman olmalarinin étesinde,
degisen durumlara ayak uydurup kendilerine
yeni uzmanliklar katmalaridir. Bir bireyin tim
bu 6zellikleri gosterebilmesi igin bahsettigimiz
“ince becerilere” sahip olmasi gerekir.
Ozetlemek gerekirse ince becerilere sahip
olmayan kisiler gelecegin dinyasinda stper

calisan olamayacaklar.
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Peki bu “ince becerilerin” kazandirilmasinda
ozel sektor, uluslararasi yatirrmcilar ve sivil
toplum gibi farkh paydaslar ne yapabilir?

Yazinin basinda belirttigimiz gibi Turkiye’'nin
gelecegi icin kamu, 6zel sektor ve sivil
toplumunun yapabilecegi en etkili is 15 milyon
genci dinya vatandas! seviyesinde “stper
calisan” noktasina getirmektir. Bunu yapmak
icin birka¢ tane degerlendirilmesi gereken
dnemli nokta oldugunu distndyorum.

1. Sivil Toplum Ne Yapabilir?

Her jenerasyonda belli bir “en iyi 6grenciler”
grubu vardir. Bu 6grenciler bulunduklari
Ulkelerin en iyi Universitelerine giderler, yiksek
kalite egitim alirlar. Sistem zaten bu en iyi
ogrencileri bir sekilde degerlendirmenin yolunu
bulur.

Bir de, “en iyi 08renciler” kategorisinde
olmayan, ama kendini gelistirmeye merakli ve
dinyayl merak eden gencler var. Ben iste bu
kategorinin cok 6nemli oldugunu dtsintyorum.
Bu kategorideki gencler cesitli, sivil toplum
merkezli egitim ve destek programlari ile
glclendirilirse, ekonomiye yaratici bireyler
olarak katilarak sistemlerin glc¢lenmesini
saglayabilir. Sivil toplumun en buyuk gorevi
en parlak olmasa da dlinyaya bir sey katma derdi
olan gencleri bulup onlari ¢cesitli yontemlerle
desteklemektir.

2. Uluslararasi Kurumlar Ne Yapabilir?

Uluslararasi kurumlar ve yatirimcilarin
gelecegin calisma hayatinda 6ne c¢ikacak
becerilerin kazandirilmasina yapabilecekleri
en bayuk katkr farkli Glkelerden gelen
genglerin sosyallesebilecekleri ve ortak bir dil
olusturabilecekleri ortamlar yaratmaktr.

Degisim programlari, cok kulturld ortamlar,
kamplar ve farkli atolye calismalariile genglerin
iletisim becerileri gelistirilebilir ve “dlinya
vatandasi” standardina ¢ikmasi desteklenebilir.
Unutmayalim ki bir gence verebilecegimiz
en bilyuk hediye dinyanin dort bir yaninda
yasayabilmelerine vesile olacak yetenek, kaynak
ve Ozglveni saglamaktr.

Bu baglamda, uluslararasi kurumlar bu
Uc kategoride de faaliyet gosterebilirler:
Yeteneklerin artirilmasi icin dil programlari
sunabilir, kaynak yaratarak yurt disinda yasama
imkani saglayabilir ve 6zglveni artiracak
mentorluk ve kocluk programlari olusturabilirler.

3. Ozel Sektér Ne Yapabilir?

Super calisanlari cekmek konusunda bUyUk
sirketler geri kalan tim kurumlardan daha
basarili olacaktir. Yiksek maaslar, is givenligi
ve kredibilite yUksek egitimli genclerin buyutk
sirketleri tercih etmesine sebep oluyor. Blyuk
sirketler ise kendilerini se¢gmis olan bu ¢alisanlari
uluslararasi takimlarin bir parcasi yaparak
ve farkli projelerde deneyim kazanmalarini
saglayarak glclendirebilirler.

Mevcut jenerasyon, diinya tarihindeki en fazla
“bolluk” ile blylyen jenerasyon oldugu icin
“anlam” konusunda cok titizler. Kiiclk ve orta
buyUklUkteki sirketler ise gencleri “faydall”
ve “etki sahibi” hissettirecek pozisyonlarla
kendilerine baglayabilir. Genglerin, anlamina
ve etkisine inandiklari kurumlari daha ¢ok
sahiplendikleri bir gercek. Bu nedenle kigik ve
orta Olcekli isletmeler, stiper calisanlarini geng
yasta yonetici sorumluluklari vererek ve liderlik
egitimleri almalarini saglayarak gliclendirebilir.

Sonug

Gelecegin dinyasinda basarili olacak kisiler
teknik kapasiteyle ince becerileri birlestirerek
makinalari ve insanlari dogru ve etkili bir
sekilde calistirabilen kisiler olacak. Bu
becerilerin genclere kazandirilmasinda
Baslangic Noktasi gibi sivil toplum drgitlerine,
Ozel sektore ve uluslararasi kurumlara cok
blyUk is distyor. Akademik kurumlarin ince
becerilerin kazandirilmasinda eksik kaldigi
noktada, Gguncl sektor gencleri gelecege
hazirlamak icin kollari sivamali. Ince beceriler,
teknik beceriler kadar 6nemli olmasina ragmen
Ogretilmesi daha zor olan yetkinlikler. Her
kurum, ince becerilerin kazandirilmasi icin
Ustlne dlseni yaparsa, cagl yakalayabilen ve
gelecegin modellerini olusturabilen bir Gretim
glcUne sahip olabiliriz.
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NOTLAR

1. Adaptability quotient, https://www.
bbc.com/worklife/article/20190718-

adaptability-quotient

2. Evans Data https://www.evansdata.
com

3. Coktan coda iletisim, bircok kisinin ayni
anda birbirine bilgi, mesaj veya icerik
gonderebildigi ve ayni zamanda alici
oldugu iletisim bicimidir. Bu iletisim modeli,
katiimcilar arasinda merkezi bir otorite
veya aracl olmadan, dogrudan bir etkilesim
saglar. internet tabanli platformlarin ve ag
sistemlerinin mamkun kildigi bir iletisim
bicimidir.

4. Ussel insanlik, teknolojik yeniliklerin,
bilgiye erisimin, kulttrel dondstimlerin
ve toplumsal gelismelerin hizinin Ussel
bir sekilde (yani zamanla ¢arpan etkisiyle
artarak) yukseldigi bir insanlik dénemi
veya paradigmasidir. Bu kavram, genellikle
Moore Yasasl gibi teknolojik blylime
ornekleriyle iliskilendirilir ve insanlik
tizerindeki derin etkilerini inceler. Ussel
insan, yapay zeka ile kendi biyolojik
potansiyelini katlar.

5. Turkiye Bilisim Vakfi'nin Baslangic
Noktasi platformunun koordinasyonunda,
Psylabs ve Research Istanbul partnerliginde,
Turkiye'deki genglerin gelecegin yetkinlikleri
olgunluk profillerini anlamak amaciyla
hazirlanmistir. 18-25 yas arasi 1.510
Universite 6grencisi ve yeni mezunun
katiimiyla gerceklestirilen bu kapsamli
arastirma, genclerin giclu ve gelistiriimesi

gereken yetkinliklerini, motivasyon
kaynaklarini ve is hayatindaki beklentilerini
derinlemesine analiz etmektedir.

6. Psylabs arastirmalarini gérmek icin,
https://www.psylabsonline.com/tr/

7. IMB Global Al Adoptation Index
https://www.multivu.com/players/
English/9240059-ibm-2023-global-ai-
adoption-index-report/

8. OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmasi Tirkiye On Raporu, Egitim
Analiz ve Degerlendirme Raporlari Serisi,
No:19 Eylal 2021, https://www.meb.gov.
tr/meb_iys_dosyalar/2021 09/07170836
Nol9 - OECD_Sosyal ve Duygusal
Beceriler_Arastirmasi.pdf

9. Susskind, D. (2020). A world without
work: Technology, automation and how we
should respond. Penguin UK.
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