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TESEV FAALIYET RAPORU 2024

ONSOZ
Degerli Mitevellimiz,

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi'nin 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2025 yilinda
planladigi projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2024 Faaliyet Raporu ve 2025 Calisma Programi’'ni
bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

2024 yilinda proje galismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri
11.752.641 TL olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan miutevellilerimize ve destek veren tim
dostlarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri gesitlendirmek icin gayret
gosteren vakif calisanlarini da génilden kutluyoruz.

TESEV yonetim kurulunun 2015 yilinda belirledigi yol haritasi ile demokratiklesme Ust hedefli calismalar kent
yonetisimi, strdirilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklanmisti. Bu kararin Gzerinden 10 yil
gectikten sonra gururla soyleyebiliriz ki bu alanlarda TESEV’in Urettigi rapor, dijital ara¢ ve degerlendirme
notlari Tlrkiye’de veriye dayali kamu politikasi gelistirmek icin 6zgln bir alan acti.

TESEV, 2023 depremi 6ncesinde baslattigl afet yonetimi ile ilgili calismalarini 2024 yilinda {i¢ yeni projeyle
genisletti. 2024 yilinda Freidrich Naumann Vakfi Tirkiye Temsilciligi destegi ile 10 yildir yarittiga
Surdirilebilir Kentleri Destelemek programi kapsaminda “Sirdrulebilir Kentleri Desteklemek icin Afet
Direncinin Gelistirilmesi” projesiyle, yerel yonetimlerin stratejik planlarini hazirladig siirecte veriye dayali
stratejik planlamanin afet riskini azaltma konusundaki etkileri vurgulanarak bir rapor yayimladi. Yine gectigimiz
yil Hollanda Kralligi Ankara Blyiikelciligi destekli MATRA fonu kapsaminda “Belediyelerde Veri Odakli Afet
Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi” ve UNICEF Turkiye destekli “Belediyeler icin Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi
Eylem Planlar” projeleri baslatiimistir. 2025 yilinda da devam edecek bu projelerin ¢iktilariyla Glkemizin bu en
oncelikli sorunlarindan birinde Gretilecek kamu politikasina destek vermeyi hedefliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yapilan ¢alismalar 2024 yilinda dort biylik olcekli calisma ile devam etti.
UN Women destegiyle 2020 yilinda olusturulan Mor Haritam baslikli toplumsal cinsiyet esitsizliklerini mahalle
bazinda ortaya koyan 6zgiin haritalarla olusturulmus dijital araglar istanbul, Ankara ve Eskisehir’i takiben;
Adana, Bursa, Edirne, Gaziantep ve Kocaeli illeri icin de Uretildi. Adana ve Bursa’da biiylksehir belediyeleri is
birligiyle tanitim toplantilari diizenlendi ve araglar biiyiik ilgiyle karsilandi. isveg istanbul Baskonsoloslugu
destegi ile yurutilen “Kentte Toplumsal Cinsiyet icin Veri” projesi esit, adil ve kapsayici kentler i¢in toplumsal
cinsiyete duyarli verinin kalitesinin, erisilebilirliginin ve kullaniminin kentte esitlik politikalari icin 6nemini
vurgulayan dort degerlendirme notu yayinlandi ve tiim sektorleri bir araya getiren bir kapanis toplantisi yapildi.
Yine isveg Istanbul Baskonsoloslugu destegiyle yiiriitilen “Gelecegin Becerileri ve isgiicii Piyasalarinda
Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi” projesi, bu giincel ve 6nemli konuyla ilgili Tlirkiye’de yapilan
ilk tartismalara katki sagladi. Ayni zamanda kamu, sivil toplum, 6zel sektor, uluslararasi kuruluslar ve akademi
olmak tizere farkli sektorleri bir araya getirerek gelecegin ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
giderilmesi icin is birliklerini giclendirmeyi amacladi. Proje sonunda bir rapor, dort degerlendirme notu
yayinlandi ve tiim sektorleri bir araya getiren etkinlikte tartismaya acildi. Son olarak, Suna ve inan Kirag Vakfi
tarafindan kiz cocuklarin egitime erisimleri ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin
olusmasi amaciyla yola gikan ve 33 sivil toplum 6rgitliniin katildigi Suna’nin Kizlari girisimiyle 2022 yilinda
baslatilan is birligi, 2024 yilinda Cocuk Odakli Sehir bashgini alarak 2025 Mayis ayina kadar istanbul
Arastirmalari Enstitlisi’'nde devam edecek bir sergi ortaya ¢ikardi. Basinda da genis yer bulan bu serginin ana
eksenini TESEV’in hazirladigi etkilesimli egitime erisim ve destekleyici hizmet haritalari olusturdu. Sivil toplum
orgutleri, kamu kurumlari, yerel ydnetimler ve ilgili diger tim paydaslarin veri temelli karar almasi ve stratejiler
gelistirmesine yonelik bir arag olarak tasarlanan bu harita ¢alismalarina 2025 yilinda deprem bélgesiigin devam
edilecek.
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TESEV'in 2023 yilinda yuritmeye basladigl 2024 yilinda devam eden buyuk olcekli bir diger projesi SALAR’In
destekledigi RESLOG programi cergevesinde gelistirilen belediyelerin gbd¢ veri yonetimi kapasitesinin
arttirilmasi projesiydi. Proje kapsaminda belediyelere veriye dayali karar alma ve politika Gretme sireglerinin
glclendirilmesi konulu kapasite gelistirme egitimi verildi ve tliim proje sirecinin ciktilariyla hazirlanan
“Belediyelerde Gog¢ Veri Yonetimi ve Veriye Dayall Karar Alma” baslikli politika raporu yayinlandi ve genis
katiliml bir rapor tanitim etkinligi diizenlendi.

TESEV giindemdeki yeni alan ve tartismalara politika odakl yaklasimlar sunma hedefi kapsaminda 2024 yilinda
yapay zeka konusunda Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi Tiirkiye Temsilciligi destegi ile degerlendirme notlari
ve soylesileri yayinladi. Yapay zekanin kent yonetisimi, toplumsal cinsiyet esitligi, dijitallesme sireci, go¢
politikalarindaki yeri ile yapay zeka ekosistemi, merkezi Olgekte gelisen teknolojinin firsat ve engelleri
konularinda yeni tartismalar agilmasina zemin hazirlandi.

TESEV'in yayinlari 2024’te de kiresel disince kurulusu yayinlar listelerinde paylasiimaya devam etti.
Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile {iniversitenin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastig
Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda TESEV yayinlari yer aliyor.

2024 yilinda TESEV, glindemdeki sorunlara bilimsel bulgu temelli ¢6ziim (iretme misyonuna sadik kalarak
calisma alanlarini genisletti ve cesitli yeni is birlikleri kurdu. Bu baglamda degerli katkilarinizi TESEV'den
esirgemediginiz ve bu 6nemli calismalara destek oldugunuz icin size bir kez daha cok tesekkiir ediyoruz.
2024'te gerceklesen projelerimiz ve 2025’te gerceklestirmeyi planladigimiz calismalara iliskin ayrintili bilgi ve
2024 yih mali tablolari ile 2025 bitgesini asagida faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu Adina
Yonetim Kurulu Baskani
Necla Zarakol
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TESEV YONETIMI

Yonetim Kurulu

Fatma Necla Zarakol (Baskan)

Bekir Agirdir (Baskan Yardimcisi)

Prof. Dr. Ali Carkoglu (Baskan Yardimcisi)
Prof.Dr. ipek Akpinar Aksugiir

Devrim Cubukcu

Tulay Glingen

Altug Guzeldere

Dr. Nevzat Kaan Karcilioglu

Ali Sinan Kurmus

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Mustafa Alper
Cevdet Erkanh

TESEV Calisanlari

Dr. Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Dr. Itir Akdogan (Arastirma Direktorii)

Dr. Blrge Elvan Erginli (Proje Koordinatorii)
Cagla Ayaz (Proje Yurutliclsu)

Gizem Fidan Kaya (Proje Yuraticusi)

imge Haliloglu (Proje Asistani)

Aylin Uzun (idari isler ve Muhasebe Sorumlusu)

lyi Yonetisim Danismani
Fikret Toksoz

*31.12.2024 itibariyla
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IS BIRLIGi YAPILAN KURUMLAR (2015-2024)

Anti-corruption and Good Governance Coalition
(SELDI)

Adana Blyiiksehir Belediyesi

Ankara Bliylksehir Belediyesi

Anne Cocuk Egitim Vakfi - ACEV

Argliden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Bursa Buylksehir Belediyesi

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi

Columbia University

Cukurova Belediyeler Birligi

Daha lyi Yargi Dernegi

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi
Edirne Blyuksehir Belediyesi

European Association for Local Democracy - ALDA
European Commission

European University Institute

Eskisehir Bliyliksehir Belediyesi

Egitim Reformu Girisimi — ERG

Fikir ve Sanat Atélyesi Dernegi (FISA) Cocuk
Haklari Merkezi

Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi Tirkiye
Temisilciligi

Gaziantep Blyliksehir Belediyesi

German Institute for International and Security
Affairs (SWP)

Global Compact Tirkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Biyukelgiligi

Hollanda istanbul Baskonsoloslugu

ihtiyag Haritasi

International Budget Partnership
International Cooperation for Migration Policy
Development (ICMPD)

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Kent Konseyi

istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Bilgi Universitesi

isveg istanbul Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi
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izmir Blyiiksehir Belediyesi

Kadinin insan Haklari Yeni Coziimler Dernegi (KIH-
Kadina Ozgrllk ve Esitlik Dernegi

Kadir Has Universitesi—istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi-Uluslararasi iliskiler ve
Avrupa Calismalari Merkezi

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kamu Harcamalari izleme Platformu

Kocaeli Blyliksehir Belediyesi

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)
Kiyerel Dislince Enstitlsu

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Mekanda Adalet Dernegi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Mersin Bliylksehir Belediyesi

Nirengi Dernegi

Norm Consulting

Ozgiirliik igin Freidrich Naumann Vakfi Tiirkiye
Temsilciligi

Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sosyal Gelisim ve Dayanisma Dernegi (SGDD-
ASAM)

Sultanbeyli Belediyesi

Suna ve inan Kirag¢ Vakfi—-Suna’nin Kizlari

Sisli Belediyesi

Turkij Institute—Leiden University

Tlrkiye Avrupa Vakfi

Turkiye Belediyeler Birligi

Turkiye Kent Konseyleri Birligi

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV)

TURKONFED

Uluslararasi Cocuk Haklari Elgileri Dernegi (ICHILD)
UN Women Tirkiye

UNDP Turkiye

UNICEF Turkiye

Yer Cizenler Herkes icin Haritacilik Dernegi

Young Friends of Turkey

Yurttashk Dernegi

World Bank

World Economic Forum




TESEV FAALIYET RAPORU 2024

TESEV FAALIYETLERI

TESEV faaliyetleri oncelikli calisma alanlarinda gelistirdigi birbirini besleyen projelerle bes temel dogrultuda
gerceklestirilmektedir.

# Bulgu temelli politika onerileri ve savunuculuk: Belirli bir konuda, ilgili tiim paydaslarin
katihmi ile, sosyal bilimsel yontemler kullanilarak, uzmanlara politika Onerileri de sunan raporlar
hazirlatiimaktadir. Bu raporlar ve politika dnerileri ilgili paydaslar ve karar alicilara iletilmektedir. Her
rapor paydaslarin bir araya geldigi tanitim toplantilarinda tartisilmaktadir.

# Yeni tart|§malar: TESEV Degerlendirme Notu ve TESEV Soylesi formatinda, belirli bir konuda
uzmanlardan alinan kisa ve 06z igerik, Onerilerle beslenerek yeni tartismalar ve bakis agilari
yayginlastiriimaktadir.

# Karsllasmalar: TESEV tasarladigi projelerde merkezi ve yerel kamu, sivil toplum ve akademinin farkl
goruslerini ve yaklasimlarini bir araya getirmeye 6zen gostermektedir. Yuvarlak masa toplantilari,
istisareler, sohbetler, calistaylar ve egitimler bu karsilasmalari kolaylastirmaktadir.

# Dijital politika araglari: TESEV'in gelistirdigi dijital politika araclari, savunuculugunu yaptigi veriye
dayali karar alma ve katilimci yonetisim kavramlarinin hem uygulamasini kolaylastirmaktadir hem de
kamu, sivil toplum ve akademiyi giiclendirmeyi hedeflemektedir.

# ileti§im ve yayginlastirma: TESEV tim faaliyetlerinin, proje ciktilarinin, politika dnerilerinin
iletisimini kapsamli paydas listesinde, sosyal medya hesaplarinda, (6zellikle Web) basininda
gerceklestirmektedir. Dahil oldugu aglar ve danisma kurullarindaki galigmalariyla savunuculugunu
yaptigl kavramlari yayginlastirmaktadir.
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2024’TE ONE CIKANLAR VE SURDURULEBILIR KALKINMAYA
KATKI

Dijital Degerlendirme Notu
Politika 3 Bilgi Notu

Araci Rapor 1 3

A““““ g:::{lak masa

Webinar
Egitim
Mentorlitk

5 25

TESEV 6 SOY[E;I Calistay
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2024 projelerinin
surdiiriilebilir kalkinmaya katkisi

alt hedef 1.5

YOKSULLUGA 2030’a kadar yoksullarin ve kirilgan durumda olan kisilerin dayaniklilik kazanmalarinin saglanmasi ve asiri
SON hava olaylari've diger ekonomik, sosyal ve gevresel soklar ve afetlere karsi kirilganliklarin azaltilmasi
® oo o gosterge 1.5.3

M@'W Ulusal ve yerel diizeyde afet riski azaltma stratejisine sahip iilkelerin orani
L proje

Siirdiiriilebilir Kentler igin Afet Direncinin Gelistirilmesi
Gocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlan Hazirlanmasi
Belediyelerde Veri Odakli Afet YonetisimiModeli Gelistirilmesi

alt hedef s.

Kadinlarin siyas'il'? e'Eonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin TOPL_UMSM._ o
ve kadinlara’karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin [:|NS|YE'|'[S|'|'|_|G|
gilivence altina alinmasi

gosterge 5.5.1

Ulusal ve yerel yonetimlerdeki kadinlarin sandalye orani

proje
Mor Haritam - Sosyal Risk Haritasi

SKA5 genel amacini destekleyen proje

Kentte Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢in Veri

Gelecegin Becerileri ve Isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi
Suna’nin Kizlari - Cocuk Odakli Sehir

10 ESITSIZLIKLERIN alt hedef 10.7

Planli ve iyi yonetilen gog [)olitikalarlnln uyglulanmaswla insanlarin sistemli, giivenli, diizenli ve sorumlu

AZALTILMASI goglerinin ve'yer degistirmelerinin kolaylastirilmasi
A gosterge 10.7.2
4 _— } Iyi yonetilen gog politikalarini uygulayan iilkelerin sayis
roje
v proj

Belediyelerin Gog Veri Yonetimi Kapasitesinin Artinlmasi

alt hedef 13.1 -
Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve uyum kapasitesinin biitiin iilkelerde 13 IKLIM .
EYLEMI

gliclendirilmesi

gosterge 13.1.1

Ulusal ve yerel diizeyde afet riski azaltma stratejileri olan iilkelerin sayisi

alt hedef 13.b

Kadinlara, genglere, yerel topluluklara ve dislanmis gruplara odaklanarak en az gelismis iilkelerde ve
gelismekte olan kiigiik ada devletlerinde iklim degisikligiyle ilgili etkili planlama ve yonetim kapasitesini
artiracak mekanizmalarin desteklenmesi

gosterge 13.b.1

Kadinlara, genglere, yerel ve dislanmis topluluklara odaklanmayi iceren iklim degisikligiyle iliskilietkili
yonetim ve planlama kapasitelerinin yiikseltilmesi mekanizmalari igin finans, teknoloji ve kapasite
gelistirmeyi kapsayan 6zel destek, ve bir miktar destek alan en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiigiik
ada devletlerinin sayisi

proje

Siirdiiriilebilir Kentler igin Afet Direncinin Gelistirilmesi

Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlar Hazirlanmasi
Belediyelerde Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi
Sultanbeyli ve Funddo Arasinda Yesil Kopriiler Kurmak



alt hedef 11.b

dayanikliliga yonelik entegre po

uygulanmasi

gosterge 11.b.1

benimseyen ve uygulayan yerel yonetimlerin orani

gosterge 11.b.2

Ulusal ve yerel diizeyde afet risk azaltma stratejilerine sahip iilke sayisi

alt hedef 11.3

Berlesimlerinin sayisinin onemli 6lciide artirilmasi ve Sendai Afet Ris
lani 2015-2030 dogrultusunda biitiinciil bir afet risk yonetiminin her diizeyde gelistirilmesi ve

2020’ye kadar kapsamaya, kaYnak etkinligine, iklim degisikligine uyuma ve afetlere karsi
itikalari ve planlar benimseyen ve uygulayan sehirlerin ve insan

ini Azaltma Cerceve Eylem

Sendai Afet Risk Azaltma Cercevesi 2015-2030 dogrultusunda yerel afet risk azaltma stratejilerini

2030’a kadar biitiin iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmenin gelistirilmesi ve katilimci,
entegre ve siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasitenin

giiclendirilmesi
gosterge 11.3.2

Diizenli ve demokratikisleyen kentsel planlama ve kent yonetimine, sivil toplumun dogrudan

katilim mekanizmasi bulunan sehirlerin arani

alt hedef 11.7

2030’a kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir
yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina alinmasi

gosterge 11.7.1

Cinsii/et yas ve engelli kisilere gore kamu kullanimina tamamen agik, yapilasmis alanlarin

sehirlerdeki’ortalama payl

gosterge 11.7.2

Cinsiyet, yas, engellilik durumu ve olay yerine gore, son 12 ay iginde fiziksel ya da cinsel taciz

magduru kisilerin orani

proje

Siirdtiriilebilir Kentler icin Afet Direncinin Gelistirilmesi

Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlan Hazirlanmasi
Belediyelerde Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi
Mor Haritam - Sosyal Risk Haritasi

alt hedef 16.7

Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin
olusturulmasi

gosterge 16.7.1

Kamu kurumlarindaki (ulusal ve yerele/asama, kamu hizmeti ve yargi) pozisyonlarin dagiliminin
ulusal dagilimlara (cinsiyet, yas, engelliler ve niifus gruplarina gdre%oranl

proje

Mor Haritam - Sosyal Risk Haritas!

Suna’nin Kizlarn - Cocuk Odakli Sehir

16 BARIS, ADALET VE
GOCLUKURUMLAR

154
-

17 AMAGLARIGIN alt hedef 17.14
ORTAKLIKLAR Siirdiirilebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistirilmesi

gosterge 17.14.1

Siirdiiriilebilir kalkinma politika tutarliligini gelistirmek icin yerinde mekanizmalari olan dilkelerin

sayisl

proje
Mor Haritam - Sosyal Risk Haritasi
Suna’nin Kizlarn - Cocuk Odakli Sehir



TESEV FAALIYET RAPORU 2024

AFET YONETISIMI VE iKLiM KRizi

Siirdiirulebilir Kentler icin Afet Direncinin Gelistirilmesi

#afet #risk #direnclikent #slrdirilebilirkent #belediye #stratejikplan #bitce #veriyedayalikarar
Hisbirligi #SKA1 #SKA11 #SKA13

Projenin Amaci ve Kapsami

Ozgiirlik icin Freidrich Naumann Vakfi (FNS) destegiyle yiiritilen
Surdurdlebilir Kentleri Desteklemek programinin 9. yilinda TESEV
tarafindan ydritilen “Strdurilebilir Kentler igin Afet Direncinin
Gelistirilmesi” projesi Sdrduaridlebilir Kalkinma  Amaclart  (SKA)
cercevesinde afet riskinin azaltilmasi ve dayaniklilik konularinda
veriye dayali stratejik planlamayr destekleyerek sehirlerde
demokratik yonetisimi gelistirmeyi amacglamistir. Bu dogrultuda 2024
yili proje aktiviteleri egitim ve atdlye etkinligi ile baslamis, atélyede
gelistirilen fikirleri yayginlastirmak icin hazirlanan infografik, bilgi

notu ve vyayginlastirma calismalari ile devam etmistir. Proje
etkinlikleri “Afetlere Dayaniklilik icin Saglam Bir Temel Atmak”
raporu ile tamamlanmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Egitim ve Atdlye: Afet Riskinin Azaltilmasi icin Veriye Dayali Stratejik Planlama (Mayis)

Proje kapsaminda Marmara Belediyeler Birligi (MBB) is birligi ile gerceklestirilen, afet risk azaltimi konusunda
uzmanlari ve farkh sektérlerden karar alicilari bir araya getiren bir etkinlik diizenlenmistir. 14 Mayis tarihinde
MBB Hizirbey Celebi Salonu’nda yapilan kamu, yerel yonetim, sivil toplum, akademi ve 6zel sektérden 49
katiimcinin  bulundugu etkinlik TESEV Proje Yiritlclsli Gizem Fidan’in afet riskinin azaltilmasi igin
uluslararasi, ulusal ve yerel cerceve metinler ile ilgili sunumuyla baslamis, MBB Veri ve Teknoloji Merkezi
Direktdrii Samet Keskin’in afet riskinin azaltilmasinda verinin yénetimi; Kamu Harcamalari izleme Platformu
(KAHIP) Essézciisii Nurhan Yentiirk’iin 30 biyiiksehir belediyesinin deprem biitceleri ve Hayata Destek
Dernegi Yerellesme ve Savunuculuk Yoneticisi Serkan Denli’nin yerelin liderliginde afet ydnetimi, insani
yardim ve savunuculuk hakkinda konusmalariyla devam etmistir. Etkinligin 6gleden sonraki atolye
bolimiinde katilimcilar 5 yuvarlak masada afet risk azaltimi icin veri, bltce ve is birligi konularinda éneriler
gelistirmistir. Etkinlik, grup sunumlari ve genel degerlendirme boliimii ile sona ermistir.

Afet Riskinin Azaltilmasi icin Veriye Dayali Stratejik Planlama Etkinlik Bilgi Notu (Haziran)

Afet Riskinin Azaltilmasi icin Veriye Dayali Stratejik Planlama etkinligini takiben, etkinligin ¢calistay bolimiinde
katilimcilarin gelistirdigi 6nerileri derlemek ve yayginlastirmak icin TESEV Proje Yirutlclisi Gizem Fidan
tarafindan bir bilgi notu yazilmistir. Projenin baslangi¢c takviminde yer almayan ancak etkinlik katimcilari
tarafindan talep edilen bilgi notunda: afet risk azaltimi icin belediye ve sivil topluma yonelik dneriler, veri,
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biltce ve is birligi baslhklarinda toplanmistir. Bilgi notu Haziran 2024’te Tiirkce olarak TESEV web sitesinde
yayimlanmistir.

Afet Riskinin Azaltilmasi i¢in Veriye Dayali Stratejik Planlama — infografik (Temmuz)

Egitim ve Atdlye etkinliginde katihmcilarin gelistirdigi onerilerin yayginlastiriimasi icin bir sayfalik infografik
gorsel hazirlanmustir. Veri, biitce ve is birligi basliklarinda énerileri derleyen, Tiirkce ve Ingilizce yayimlanan

infografik icerigi ile ayrica bir sosyal medya kampanyasi diizenlenmis ve yayginlastirilmasi icin ¢calisiimistir.

Afetlere Dayaniklilik igin Saglam Bir Temel Atmak: Veri Bizi Afetler Karsisinda Nasil Dayanikh Kilabilir?
(Ekim)

Afet yonetiminde saglam temeller i¢in veri odakli yaklasimlarin 6nemini ortaya koymay! amaclayan rapor,
MBB Veri ve Teknoloji Merkezi Direktori Samet Keskin tarafindan yazilmistir. Raporda afet risk azaltimi icin
hangi verilere ihtiyac duyulabilecegine ve afet yénetiminde bunlarin nasil kullanilabilecegine yonelik bilgilere,
iyi uygulama, hizmet ve riin 6rneklerine yer verilmektedir. Bu incelemeyi afet risk azaltiminda veriyi daha
etkin kullanabilmek, politika Gretme ve strateji gelistirme siireglerine daha iyi entegre edebilmek igin 6neriler
takip etmektedir. Rapor Tiirkce ve Ingilizce olarak ¢ift dilli yayimlanmistir.

Projenin Etkisi

Mayis ayindaki etkinlikte katilimcilar, etkinlik sonrasinda da afet risk azaltimi konusundaki fikir aligverislerinin
devam edebilmesi ve kurduklari aglarin stirdirdlebilirligi icin bir e-posta grubu olusturulmasini talep etmistir.
Ayrica etkinlik katihmcilari ve igerigi TESEV’in 2024 yilinda afet risk azaltimi konusunda yeni projeler
gelistirmesini ve yeni kuruluslar ile ortakliklar kurmasini desteklemistir. Etkinlik ¢iktilari ile hazirlanan bilgi
notu ve infografik, veriye dayali afet risk azaltimi konusunda farkindaligi artirmaya yardimci olmustur. Proje
¢iktilarinin bu etkisi projenin tamamlanmasini takiben de stirmektedir. TESEV web sitesinde yayimlanan ve
sosyal medya hesaplarinda yayginlastirilan Afetlere Dayaniklilik icin Saglam Bir Temel Atmak: Veri Bizi Afetler
Karsisinda Nasil Dayanikli Kilabilir? raporu olumlu geri bildirimler almaya devam etmektedir.

Belediyelerde Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi (Eyliil
2024- Eyliil 2025)

Hafet #veri #afetyOnetisimi #veriyedayalikarar #belediye #kapasite #politika #SKA1 #SKA11 #SKA13

Projenin Amaci ve Kapsami

Hollanda Kraliyeti Buytkelciligi MATRA Fonu tarafindan desteklenen
Belediyelerde Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi Projesi,
Tirkiye’deki belediyelerin veri odakli afet yonetisimini uluslararasi afet
yonetimi cerceveleri, yerel kirilganliklar ve ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirmeyi amacglamaktadir. Mersin, 6 Subat 2023 depremleri
sonrasindaki roli ve ylksek deprem, iklim krizi ve diger dogal afet
riskleri nedeniyle pilot sehir olarak secilmistir. Proje faaliyetleri; ulusal
ve belediye dlgeginde politika belgeleri incelemesi, belediyelerin afet
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/afet-riskinin-azaltilmasi-icin-veriye-dayali-stratejik-planlama-etkinlik-bilgi-notu/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/afet-riskinin-azaltilmasi-icin-veriye-dayali-stratejik-planlama/
https://www.tesev.org.tr/en/research/data-driven-strategic-planning-for-disaster-risk-reduction/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/afetlere-dayaniklilik-icin-saglam-bir-temel-atmak-veri-bizi-afetler-karsisinda-nasil-dayanikli-kilabilir/
https://www.tesev.org.tr/en/research/laying-a-strong-foundation-for-disaster-resilience-how-can-data-make-us-resilient-to-disasters/

TESEV FAALIYET RAPORU 2024

yonetimindeki rolii ve veri yonetisimi kapasiteleri hakkinda ilgili kurumlar ile gériismeler, bir kapasite
gelistirme etkinligi, politika raporu ve savunuculuk toplantilarini kapsamaktadir. Mersin Blyuksehir
Belediyesi ile is birligi icinde ylrutilecek bu faaliyetler, kurumun coklu ve kesisimsel zarar gorebilirlikleri
dikkate alan veri odakh afet yénetisimi kapasitesini gliclendirecek, sivil toplumun afet yonetisimine bilingli
katimini saglayacak, afet politikalarinin ve eylemlerinin hazirlanmasi ve izlenmesi igin uluslararasi
orneklerden ilham alacak ve Mersin’den hareketle diger sehirlerde tekrarlanabilecek bir model 6nerecektir.

Projenin Etkinlikleri

Proje etkinlikleri belediye olceginde afet yonetisimine iliskin ulusal ve uluslararasi politika ve cerceve
belgelerin incelendigi masa basI arastirmasi ile baslamistir. Bu arastirma kapsaminda veriye dayal yerel
yonetisim merceginden analiz edilmek lGzere UNDRR, UCLG-MEWA gibi uluslararasi kuruluslarin yerel
yonetisim planlari, cerceveleri ve araglari incelenmistir. Uluslararasi dlgegin ardindan Mersin Blyuksehir
Belediyesinin stratejik planlari, faaliyet raporlari, konuya iliskin eylem planlari ve raporlari yerel zarar
gorebilirliklerin ve ihtiyacglarin tespit edilebilmesi icin incelenmistir. Proje, masa basi arastirmayi takiben, 2025
yilinda danisma toplantilari ve milakatlar ile devam edecek, veriye dayal afet yonetisimi konusunda ilgili
kisiler ve belediye uzmanlarinin goérisleri alinacaktir.

Belediyeler i¢in Cocuk Odakl Afet Risk Azaltimi Eylem Planlan (Kasim
2024 — Mart 2025)

#cocuk #afet #risk #riskazaltimi #belediye #eylemplani #kent #SKA1 #SKA11 #SKA13

:. (9 @ ) ° Projenin Amaci ve Kapsami
@ i B

& \ ‘
1 eicin Cocuk Odakl
r'Be\ed\ye\e\'lQ“Co ® Belediyeler igin Cocuk Odakli Afet Riski Azaltimi Eylem Planlari

i Lt !
f} A{etRlSk:;Z"‘la“ ‘\ Projesi, Turkiye’deki belediyeleri veriye dayali cocuk odakli afet riski
Eylem Plan

UNICEF destegi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi is birligi ile ylritilen

]\ azaltimi eylemleri gelistirmesi icin desteklemeyi amaglamaktadir.
‘ ; Projenin pilot illeri Istanbul, Izmir, Ankara, Gaziantep ve Adana’dir.
/’///// Projenin ilk asamasindaki ulusal ve uluslararasi afet risk azaltimi
cerceve belgeleri, belediye politika dokiimanlari ve acgik veri
platformlari incelemesini gocuk odakl afet risk haritalarinin hazirlanmasi takip etmektedir. Yerel kirilganliklar
ve ihtiyaglarin tespit edilebilmesini amaglayan haritalar mahalle bazli yas ve rayi¢ bedel verilerinden
yararlanarak hazirlanmaktadir. Cocuk odakl afet risk azaltimi eylem planlari hazirligi, proje illerinde bu iki
asamanin ciktilarinin belediye uzmanlari, STO temsilcileri, akademisyenler ve merkezi ydnetim temsilcilerinin
katilimi ile degerlendirildigi paydas toplantilari ile devam etmektedir. Calistay bolimi de bulunan paydas
toplantilarinda katilimcilar eylem plani icin oneriler gelistirmektedir. Proje ayni zamanda ¢ocuk katilimi
esasini benimser. Bu amagla diizenlenen ¢ocuk ¢alistaylarinda ¢ocuklar afetler konusundaki ihtiyaglarini
tespit ederek yasadiklari illerde olusabilecek afetler karsisinda ¢ézlimler tiretmeye tesvik edilmektedirler.
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri
Pilot illerde paydas toplantilari ve calistaylar (Kasim-Aralik)

30 Kasim ve 3 Aralik’ta istanbul’da, 4- 6 Aralik’ta izmir'de, 19- 21 Aralik’ta Ankara’da projenin 2024 yilindaki
etkinlikleri gerceklesmistir. Belediye uzman ve personelleri, bu illerde faaliyet gésteren STO temsilcileri,
akademisyenler ve merkezi yonetim temsilcilerinin  katihmiyla paydas toplantilari ve c¢alistaylar
duzenlenmistir. TESEV, UNICEF, Bliylksehir Belediyeleri ve Tirkiye Belediyeler Birligi temisilcilerinin
sunumlariyla baslayan toplantilar illerin Cocuk Odakh Afet Risk Haritalarinin tanitimiyla devam etmis,
katimcilarin ¢ocuk odakh afet risk azaltimi konusunda gelistirdikleri eylem onerileri sunumlariyla
tamamlanmistir. Her ilde ayrica ¢ocuk ve genclerin katilimiyla cocuk calistaylari da diizenlenmistir.

Cocuk Odakh Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari (Aralik)

Projenin pilot belediyelerinden istanbul, izmir, Ankara ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyeleri’'nin her biri icin
Cocuk Odaklh Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari hazirlanmistir. Eylem planlari belediyelerin mevcut ¢alismalari
ile ilgili arastirma, paydas toplantilarinda gelistirilen oneriler ve pilot illerin yas ve rayi¢ bedel haritalar
yardimiyla hazirlanmistir. Proje illeri icin Prof. Dr. Murat Glveng ile mahalle dlgeginde yas, rayi¢ bedel ve yas-
rayic bedel sentez haritalari hazirlanmistir. Bu haritalar ile afet risk azaltimi icin cocuklarin kentin neresinde
yogunlastigi, farkli yas gruplari ya da sosyo-ekonomik durumlarina goére degisen ihtiyaglarinin
gorsellestirilmesi amaglanmistir. Belediye eylem planlarinin bu haritalar destegi ile mekansallastiriimasi igin
cahsiimistir. Mekansal 6nerilere ek olarak belediye icinden sorumlu birim, is birligi kurulabilecek kurum ve
entegre edilebilecek politika belgesi 6nerileri de bulunan Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari;
yonetisim, is birlikleri ve veri; cocuk ve ebeveyn farkindalik calismalari; temel hizmetler ve destekler; kentsel
donisum, altyapr ve Ustyapi; afet sonrasi kriz yonetimi ve bitceleme gibi alanlari kapsamaktadir. Eylem
planlarinin yayina hazir hale getirilmesi icin TESEV ve biyiksehir belediyeleri arasindaki is birligi devam
etmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Plani:

istanbul icin yapilan 23 eylem 6nerisi belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani, Vizyon 2050 Strateji
Belgesi, Yerel Esitlik Eylem Plani ve 10 Adimda istanbul Depreme Karsi Giigleniyor Raporu ile iliskili
olarak listelenmistir. Eylemler kentsel déniisiim, altyapi ve Ustyapi ve afet sonrasi kriz yonetimi gibi
alanlarda yogunlasmistir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Plani:

izmir icin yapilan 24 eylem 6nerisi belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani, Yesil Sehir Eylem Plani ve
Yerel Esitlik Eylem Plant ile iliskili olarak listelenmistir. Eylemler yonetisim, is birlikleri ve veri alaninda
yogunlasmistir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Plan:

Ankara icin yapilan 25 eylem 6nerisi belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani, Yesil Sehir Eylem Plani ve
Yerel Esitlik Eylem Plani ile iliskili olarak listelenmistir. Eylem alanlari arasinda paydas toplanti
Onerilerini takiben en dikkat ¢eken gocuk ve ebeveyn farkindalik ¢galismalari alanidir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Plani:

Gaziantep icin yapilan 21 eylem 6nerisi belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani ve Yerel Esitlik Eylem
Plani ile iliskili olarak listelenmistir. Yonetisim, is birlikleri ve veri alani Gaziantep igin en ¢ok eylem
0o0000
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Onerisi Uretilen alanlarin basinda yer alir. 6 Subat depremlerinin etkilerinin devam ettigi Gaziantep’te
afet sonrasi kriz yonetimi icin de dneriler yogunlasmaktadir.

Projenin Etkisi

Tirkiye’'de son yillarda gerceklesen coklu afetler Turkiye cografyasindaki afet risklerini azaltmaya yonelik
daha fazla calisma yapilmasi gerektigini konunun tim paydaslarina hatirlatmistir. Coklu afetler
gerceklestikleri bolge ve ¢evresindeki tim niifusu etkilerken toplumdaki dezavantajli bazi gruplari daha fazla
etkilemektedir. Dezavantajli gruplarin kirllganlklarini azaltmak ve dolayisiyla afetler karsisinda dayanikliigini
arttirmak icin yerel yonetimlerin mekansal veriye dayal isabetli politikalar ve eylemler icin ¢alismasinin
desteklenmesi gerekmektedir. Proje, UNICEF’in uluslararasi gegerliligi bulunan afet risk azaltimi ¢ergevelerini
kullanarak daha kapsayici ve izlenebilir eylem Onerileri ortaya ¢ikarirken yerel 6zgtinlikleri dahil ederek daha
isabetli eylemler planlanmasini saglamaktadir. Belediyeler icin Cocuk Odakl Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari
projesi calisma yontemi ve icerigi ile pilotillerde ilgiyle karsilanmistir. Projenin 2025 yilinda Adana Bliylksehir
Belediyesi ve diger pilot illerde ortakliklar ile devam etmesi planlanmaktadir. Eylem planlari belediye ve
uzmanlarin gorisleri ile yeniden diizenlenecek ve proje ¢iktilari UNICEF bolge ofisi ile paylasilacaktir. Ayrica
2025 yilinda proje kapsaminin genisletilerek afet riski azaltma odakli dijital araglar Uretilmesine iliskin
calismalar baslatiimistir.

Sultanbeyli ve Fundao Arasinda Yesil Kopriiler Kurmak (Kasim 2023-Aralik
2024)

#iklim #iklimkrizi #kent #yesil #kapsayicilik #katilm #eylemplani #isbirligi #AvrupaBirligi #SKA13

Projenin Amaci ve Kapsami

) A,asmda“es“ Sultanbeyli Belediyesi, Fund3o Belediyesi is birligi ve Avrupa Birligi

guttanoeyt ?::rma destegi ile ylriutilen projenin 6ncelikli amaci iki yerel yonetimin

by —andﬁo iklim degisikligine yonelik katilimci ve veriye dayal yerel stratejiler

Bu-.m-me“"“ff,li:summuan”“ gelistirmesini desteklemektir. Bu dogrultuda iklim degisikligi ve

Collaboration y 3 s: surdirilebilir kalkinma konusunda iki (ilkede ve Ulkeler arasinda
V.

— 5@ N yerel yonetimler ile sivil toplumun diyalogunun artirilmasi, fikir
/ alisverislerinin  tesvik  edilmesi ve kapasite gelisiminin
desteklenmesi i¢in ¢alisiimistir. Proje ayrica ¢ocuklarin ve genclerin

iklim konusundaki farkindaliklarinin artiriimasini ve yerel stratejiler hazirlanirken karar alma siireglerine daha
¢ok dahil edilmesini amaglamistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Gengler Gelecegine Sahip Cikiyor Calistayi (Nisan)

Proje kapsaminda Sultanbeyli’deki genglerin iklim degisikligi hakkinda bilgilendirilmesi, Sultanbeyli Belediyesi
ile iletisimlerinin giiclendirmesi ve Sultanbeyli iklim Kullibiiniin kurulmasi amaclarini tasiyan etkinlik 25-26
Nisan’da dlizenlenmistir. Bilgilendirme ve teknik gezileri kapsayan ilk etkinlik glinlinii Sultanbeyli Dijital
Donlstm ve Yetkinlik Gelistirme Merkezi'ndeki grup ¢alismasini da igeren ikinci glin takip etmistir. Etkinlikte

TESEV Proje Yiritliclsl Gizem Fidan Kaya bilgilendirme oturumlarina katilmis, calistay bélimiinde katilimci
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genclere geri bildirimler vermistir. Etkinlik sunumlarini takiben, TESEV ve Sultanbeyli Belediyesi’'nin ortak
karari ile calistaya katilan gencler arasindan Sultanbeyli iklim Kuliibiinin kurucu Uyeleri secilmistir.
Sultanbeyli iklim Kuliibii ile Sultanbeyli’de genclerin karar almaya katiliminin ve ilgenin iklim degisikligi azaltim
ve uyum calismalarinin desteklenmesi amaclanmistir. TESEV proje siiresince Sultanbeyli iklim Kuliibi ile
gorlsmelerine devam etmistir.

Azaltim ve Uyum Calistayi (Agustos)

Sultanbeyli Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nin iklim degisikligi azaltim ve uyum eylemleri bakis
acisiyla incelenmesi, belediyenin Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani — SECAP’in degerlendirilmesi ve
yeni 6nerilerle sekillenmesi amacini taslyan galistay 22 Agustos 2 tarihinde Sultanbeyli Dijital Donilisiim ve
Yetkinlik Gelistirme Merkezi'nde dizenlenmistir. Etkinlikte acilis konusmalarini takiben TESEV Proje
Yiruticlsl Gizem Fidan tarafindan “Azaltim ve uyum politikalari icin uluslararasi, ulusal, yerel cerceve
belgeler ve veri incelemesi” sunumu yapilmistir. Etkinlik Sultanbeyli Belediyesi’nin SECAP (zerine genel
bilgilendirme, proje kapsaminda yapilan Sultanbeyli iklim Farkindalik Anketlerinin sonuglar ile ilgili
sunumuyla devam etmistir. Etkinligin ¢alistay bolimiinde katilimcilar azaltim ve uyum sektérlerine goére
binalar, atik, su gibi konularda masalara bolinmis ve belediyeye bu sektorlerde dneriler gelistirmislerdir.
Etkinlik genel degerlendirme oturumuyla sona ermistir.

Fundao ve Sultanbeyli Belediyeleri Deneyim Paylasimi Ziyaretleri (Eyliil-Ekim)

Proje kapsaminda Sultanbeyli Belediyesi 16-20 Eyliil tarihlerinde Fundado’yu, Fundao Belediyesi de 21-25 Ekim
tarihlerinde Sultanbeyli Belediyesi'ni ziyaret etmistir. Deneyim paylasimi ziyaretlerinden Fundao’daki
programa TESEV Proje Yirutliclisi Gizem Fidan uzaktan baglanmis ve 17-18 Eyliil tarihlerindeki sunumlari ile
TESEV’i tanitmis, “Veri Odakli Afet Politikalari ve Dijital Platformlar” isimli sunumunu gerceklestirmistir.

Projenin Etkisi

Proje ile iki kentteki yerel yonetim, sivil toplum ve gencler arasinda kurulan aglarin sagladigi karsilikli
etkilesimin azaltim ve uyum calismalarini desteklemesi ve belediyenin iklim degisikligi ile micadele
kapasitesini gelistirmesi icin ¢alisilmistir. Ayrica genclerin karar almaya katilimi desteklenmistir. Bahsedilen
aglar projenin tamamlanmasindan sonra da katilan tim kurumlarin is birligini saglayacaktir. Ayrica kurulan
Sultanbeyli iklim Kullibii proje tamamlandiktan sonra da ¢alismalarina devam etmektedir ve yerelde iklim
krizine iliskin galismalarin dnemiyle ilgili farkindalik saglanmaktadir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

Mor Haritam — Sosyal Risk Haritasi (2020-2024)

H#toplumsalcinsiyetesitligi #sosyalrisk #harita #kent #veriyedayalikarar #temsil #hizmet #katilim
#SKA1 H#SKAS #SKA11 #SKA16 #SKA17

Projenin Amaci ve Kapsami

Mor Haritam projesi Birlesmis Milletler Kadin Birimi UN
Women Tiirkiye ofisinin isve¢ Uluslararasi Kalkinma is Birligi
Ajansi  (SIDA) destegiyle ylrGttGgli “Turkiye’de Siyasi
Liderlikte ve Siyasi Katilimda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projesi”  kapsaminda  uygulanmaktadir. Bu  proje
belediyelerin veriye dayali toplumsal cinsiyet esitligi
politikalari gelistirmeleri ve yurttaslarin isleyecegi veri ile

sirecin katilimci yiurdatilmesini kolaylastirmayi
amaglamaktadir. 2020’de Ankara Bliylksehir Belediyesi igin
hazirlanan sosyal risk haritasi Mor Haritam’in basarisinin ardindan UN Women Tirkiye ile kapsami
genisletilen is birligi cercevesinde 2022’de Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023 yilinda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi icin toplumsal cinsiyet esitligi temali Mor Haritam interaktif dijital politika araglari gelistirilmistir.
2024 yilinda Adana, Bursa, Edirne, Gaziantep ve Kocaeli Bliylksehir Belediyeleri ile is birlikleri ile Mor Haritam
platformlari igin veri toplama, analiz ve tasarim galismalari devam etmistir.

Proje Ciktilar ve Etkinlikleri
Mor Haritam dijital politika araglarinin hazirlanmasi (Ocak-Aralik)

Proje kapsaminda Adana, Bursa, Edirne, Gaziantep ve Kocaeli illerinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
mahalle bazinda ortaya koyan 6zgiin haritalar Gretilmistir. Mahalle bazinda haritalar egitim dizeyi, medeni
durum, yas ve hane halki blyuklGgu haritalandir. Egitim diizeyi, medeni durum ve yas haritalar cinsiyet
kirthmh veri bulunmasi sayesinde kadin, erkek ve toplam nifus i¢in yapilmistir. Sentez haritalari tim
kategorilerin (hane halki blyUkligl, medeni durum, yas ve egitim durumu) geliskin bir analizle bir arada
degerlendirildigi haritalardir. Bu haritalar da kadin, erkek ve toplam niifus igin ayri Giretilmistir. Bu haritalarin
Uzerine interaktif arama igin islenen kadina yonelik hizmetler, sosyal yardimlar ve illerdeki kadin muhtarlar
ve kadin meclis Uyeleri verisi toplanmistir. Hizmet verileri mahalle bazinda altlk haritalarina islenerek, daha
once yapilmamis bir interaktif dijital harita ortaya ¢ikarmistir.

Mor Haritam Adana Tanitim Toplantisi (Haziran):

http://morharitam.adana.bel.tr/ interaktif platformu tanitim toplantisi 5 Haziran tarihinde Adana

Biiyiiksehir Belediyesi, ilce belediyeleri, AFAD Adana il MidiirlGgii ve sivil toplum &rgitlerinin temsilcilerinin
de katilimiyla gerceklesmistir. Cesitli sektorlerden gelen yiiksek katilimli bu tanitim toplantisinda ortaya ¢ikan
dijital arag¢ buyik bir ilgiyle karsilanmistir. Adana Blyiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Tirkan Esli,
UN Women Tiirkiye Ulke Direktdr Yardimcisi Zeliha Unaldi ve TESEV Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan agilis
konusmalarinin ardindan Mor Haritam Adana dijital aracini katilimcilara tanitan bir sunum yapmustir.
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Mor Haritam Bursa Tanitim Toplantisi (Kasim)

https://morharitam.bursa.bel.tr/ interaktif platformu tanitim toplantisi 26 Kasim tarihinde Bursa

Bliylksehir Belediyesi, ilce belediyeleri, akademi ve sivil toplum orgiitlerinin temsilcilerinin de katilimiyla
gerceklesmistir. Bursa’da da yine yliksek katilimli bu tanitim toplantisinda ortaya ¢ikan dijital arag buytk bir
ilgiyle karsilanmistir. Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Mustafa Bozbey, UN Women Tiirkiye Ulke Direkt&rii
Asya Varbanova, isve¢ Biiyiikelgisi Malena Mard, TESEV Yénetim Kurulu Baskani Necla Zarakol'un acilis
konusmalari ardindan TESEV Arastirma Direktérd Dr. Itir Akdogan Mor Haritam Bursa dijital aracini
katilimcilara tanitan bir sunum yapmistir. Mor Haritam Adana ve Mor Haritam Bursa’nin belediyelere devir
slireci kapsaminda her iki belediyenin de ilgili birimlerine bu dijital politika aracinin nasil glincellenebilecegi
ve nasil kullanilabilecegi hakkinda kapasite gelistirme egitimi de verilmistir.

Edirne, Kocaeli ve Gaziantep Mor Haritam uygulamalari i¢in ¢alismalar 2024 yilinda devam etmistir. Bu web
sitelerinin 2025 yilinda yayina alinmasi planlanmaktadir.

Projenin Etkisi

Verinin yerel yénetim karar alicilari ve diger temsilcileri ile kent sakinleri agisindan anlasilabilir hale getirilmesi
son dénemde sayisi her gecen gilin artan dijital araclar tarafindan saglanabilmektedir. Sosyal Risk Haritalama
projesi veriye dayal toplumsal cinsiyet esitlik¢i kent politikalari icin dijital politika araclari ile interaktif
katiimai platformlar sunmaktadir. Kent sakinlerinin kente dair algisini ve bilgisini gelistiren bu araclar herkes
icin kenti izleme ve yerel yonetimlerin hizmetlerini degerlendirme imkani tanimaktadir. Proje kapsaminda
gelistirilen web siteleri, icerigi gelistirilebilir bir platform olarak tasarlanmistir. Mevcut sosyodemografik
farklilasmayi gosteren haritalar ile kadinlara yonelik verilen hizmetler, glivenli kent ve kadin temsilinin
kapsami artirilabilecegi gibi yeni haritalar, temsil, glivenli kent ve hizmetlere dair yeni bilgiler platforma
eklenebilir. Mor Haritam uygulamalarinin farkli boyutlarda etkileri gériilmektedir. Ornegin Ankara’da
parklarin aydinlatilmasi, panik butonu yerlestirilmesi, kadin danisma merkezlerinin agilmasi siireclerindeki
mekansal kararlar icin Mor Haritam referans alinmistir. Eskisehir’de Mor Haritam’dan sonra blyuksehir
belediyesi veri setlerinin toplumsal cinsiyete duyarligini artirmak Gzere calismis ve ilce belediyeleriyle veri
paylasimi siireclerini iyilestirmistir. istanbul Mor Haritam st yonetim tarafindan benimsenmis ve medyada
yogun ilgi gormistir. Adana Blyulksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’'na Mor Haritam lzerinden
performans gostergeleri eklemistir. Proje kapsami disindaki belediyelerden de Mor Haritam uygulamasi igin
talepler gelmeye devam etmistir.
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Kentte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Veri (Ocak 2023-Nisan 2024)

#toplumsalcinsiyetesitligi #kent #veri #veriekosistemi #isbirligi #SKA5

Projenin Amaci ve Kapsami

isveg istanbul Baskonsoloslugu destegi ile yiritilen proje esit, adil ve
kapsayici kentler igin toplumsal cinsiyete duyarl verinin kalitesinin,

erisilebilirliginin ve kullaniminin savunuculugunu yapmayi
A ~- = hedeflemektedir. Bu amagla 2023 yilindaki proje aktiviteleri istanbul’daki

CINSIYET

= toplumsal cinsiyete duyarl veri ekosistemini anlamaya; kamu, yerel
Gizem Fid2"

,’,/ r I"\‘ r yonetim, sivil toplum, akademi ve 6zel sektore toplumsal cinsiyete duyarh
7 "11' DA LG verinin kentte esitlik politikalari icin dnemini anlatmaya odaklanmistir.

» 4 2024 yilindaki proje faaliyetleri ise esitlik icin veri kullanimi, yonetisimi ve
iyi 6rnekler konularinda proje ¢iktilarina odaklanmistir. Proje aktiviteleri

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Degerlendirme Notlari (Mart-Nisan)

Kentte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Veri projesinin degerlendirme notlari kapsayici veri lretimine yeni
yaklasimlari derlemeyi, veriye dayali donistiirlicli politikalar tiretilmesini ve toplumsal cinsiyete duyarl veriyi
Turkiye baglaminda 6rneklendirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda:

e Itir Akdogan’in yazdig1 Déniisttiriicii Esitlik Politikalari igin Veri Nasil Yénetilmeli? degerlendirme
notu 6 Mart’ta Tiirkce ve Ingilizce,

e (Ozge Aktas Mazman’in yazdigi Toplumsal Cinsiyet Esitsizligini izlemek ve Azaltmak icin Veri
Uretimine Yeni Yaklasimlar degerlendirme notu 28 Mart’ta Tiirkce ve Ingilizce,

e Gizem Fidan’in yazdig1 Kentte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Veri — Proje Bilgi Notu 3 Nisan’da
Tirkce,

e ilknur Yiiksel-Kaptanoglu’nun yazdig1 Toplumsal Cinsiyet Esitliginde Verinin Yolculugu: Tiirkiye Niifus
ve Saglik Arastirmalarindan Orneklerle degerlendirme notu 17 Nisan’da Tiirkce ve /ngilizce olarak
TESEV web sitesinde yayimlanmistir.

Kentte Esitlik icin Veri: Proje Kapanis Toplantisi (Nisan)

Toplanti belediye, sivil toplum ve 6zel sektorden temsilcilerin katilmi ile 24 Nisan tarihinde Postane
istanbul’da gergeklesmistir. TESEV Genel Direktorii Ozge Aktas Mazman’in acgilis konusmasi ve TESEV Proje
YUrutlcUst Gizem Fidan’in proje sureci/ bulgulari sunumu ile baslayan etkinlik Kentte Toplumsal Cinsiyet
Esitligi icin Veri paneli ile devam etmistir. Moderasyonunu TESEV Arastirma Direktori Itir Akdogan’in yaptigi
panelde Marmara Belediyeler Birligi Sehir Politikalari Uzmani Biisra ince, TUSIAD Sosyal Politikalar Bolimii
Direktorii Ezgi Celik, Garanti BBVA Cesitlilik ve Kapsayicilik Disiplin Lideri Oyki Kayaalp ve Egitim Reformu
Girisimi Politika Analisti Ozgenur Korlu toplumsal cinsiyet esitligine yonelik dénistiiriicti politikalarda veri
yonetisimi ve sektorler arasi 6neriler hakkinda konusmustur.
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Projenin Etkisi

Projenin ortaya cikardigi degerlendirme notlari kamu kurumlari ve sivil toplum tarafindan biyik ilgiyle
karsilanmis, bu ciktilarla Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligine duyarli veri konusundaki savunuculuk
¢alismalarina 6nemli bir katki saglanmistir. Marmara Belediyeler Birligi'nin akademik sireli yayini Sehir ve
Toplum Dergisi yayin kurulu Déndiisttiriicii Esitlik Politikalari icin Veri Nasil Yénetilmeli? degerlendirme notu
yayini Uzerine yazari TESEV Arastirma Direktorl Itir Akdogan’i derginin 29. sayisina yazar olarak davet
etmistir. Itir Akdogan bu yayin igin yaptigi 6zglin analiz ile Eylil 2024’te Kadinlarin Kent Hakki icin Kapsayici
Acik Veri baslikli makaleyi yayinlamistir. TESEV'in ¢ogu calismasinda oldugu gibi toplumsal cinsiyet esitligi
odakh projeleri birbirini beslemeye devam etmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda tamamlanan Kentte Esitlik
icin Veri projesinin bulgulari yine 2024 yilinda baslayan ve 2025’te de devam edecek Gelecegin Becerileri ve

Isglicil Piyasalarinda Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi projesini desteklemektedir.

Gelecegin Becerileri ve isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet
Esitsizliklerinin Giderilmesi (Ocak 2024 — Subat 2025)

Projenin Amaci ve Kapsami

isvec istanbul Baskonsoloslugu destegiyle yiiriitiilen proje, gelecegin

{NSIYETSE

Sx,Gﬁf\S‘_eg‘:‘E%‘::lfoek becerileri ve isglicii piyasalarinda toplumsal cinsiyet esitligi
COIARNON \ konusunda kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarin stiregelen is
birliklerini, cabalarini, stratejilerini ve yatirimlarini belirli hedefler
cevresinde bir araya getirerek bu alandaki esitsizliklerinin
giderilmesine yardimci olmayl amaglamaktadir. Proje, Tirkiye'de
gelecegin becerileri ve isglicli piyasalarda toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan a) engeller ve firsatlar hakkinda bilgiye erisimin
artirilmasini, b) bu alandaki esitsizlikler konusunda kamuoyunda
farkindahgin artirilmasini, c) konuyla ilgili karar alcilar ve farkli

sektorlerde giindemi ve trendleri belirleyen aktorler arasindaki

etkilesimin artirilmasini hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, yapilan literatlir taramasi ve danisma toplantisi ¢ercevesinde alanin uzmanlari tarafindan
farkh sektorlere politika 6nerileri sunan bir dizi degerlendirme notunun hazirlanmasi ve proje bulgularinin
tartisilacag bir Gst-diizey savunuculuk toplantisi diizenlenmesi planlanmustir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri
Danisma Toplantisi (Temmuz)

5 Temmuz’'da cevrimici olarak dizenlenen toplantida c¢alisma ekonomisi, girisimcilik, kadin emegi ve
istihdami, toplumsal cinsiyet esitligi, teknoloji ve gelecek, yapay zeka okur yazarligi gibi alanlardan uzmanlar
bir araya gelmistir. Sivil toplum, akademi, sendikalar, kamu ve iletisim sektérlerinden temsilcilerin bulundugu
toplantida gelecegin ¢alisma hayatinin, istihdam olanaklari ve meslekler agisindan kadinlara hangi vadede
neler getirebilecegi ve buralarda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin 6zellikle hangi alanlarda
politikalarin gelistirilebilecegi tartisilmistir. Projenin odaklanmasi gereken ve degerlendirme notlari
Uretilebilecek konularla ilgili fikir ve 6neriler de alinmstir.
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Ozel Sektor ve Uluslararasi Kurulus Miilakatlar (Kasim-Aralik)

Projede, Tirkiye’de 6zel sektoriin ve uluslararasi yatirnmcilarin, is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina odaklanan kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ve yatirimlarinin nasil planlandigi
konusunda ayrica arastirma yapilmasi ihtiyaci gorGlmustlr. Bu sebeple, 6zel sektdrde bu gibi projelerin
kararlastirilmasi streglerinde rol alan veya konuyla ilgili bilgi sahibi, sirdiirtlebilirlik, kurumsal iletisim, insan
kaynaklari gibi birimlerin temsilcileri ve bu alanda faaliyet gosteren kurumlarla is birligi yapan, yatirim ve kredi
saglayan kurumlarin temsilcileriyle goriismeler yapiimistir. Gorliismelerin bulgulari, bu slireglerin nasil daha
isabetli planlanabilecegine, veriye dayali olarak nasil gliclendirilebilecegine, nasil is birlikleri kurulabilecegine
dair o6neriler iceren bir degerlendirme notu halinde 2025 yili basinda yayimlanacaktir.

Rapor ve Degerlendirme Notlari

Projenin, gelecegin calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi lensiyle bakarken hangi alanlari
onceliklendirecegi yapilan arastirmalar ve gérismeler 1siginda sekillenmistir. Bu kapsamda 2025 Ocak ayinda
yayimlanmak Uzere hazirlanan rapor ve degerlendirme notlari asagidaki gibidir:

- Gllay Tokséz tarafindan hazirlanan “isgiicii Piyasasinin Cinsiyetci Yapisi, Gelecedin isleri ve Kadinlarin
Oniindeki Engeller” (Rapor)

- Asl Aydin tarafindan hazirlanan “Gelecedin Yesil ve Dijital Islerinde Emek: Nasil Bir “Gelecek” Hangi
Kosullarda Gelecek?” (Degerlendirme Notu)

- Ceren Zeytinoglu Atici tarafindan hazirlanan “Gelecedin Diinyasinda One Cikacak ince Beceriler”
(Degerlendirme Notu)

- Emre Erdogan tarafindan hazirlanan “Genglerin is Hayatindan Beklentileri: Toplumsal Cinsiyet ve
Esitlik Perspektifinden Bir Bakis” (Degerlendirme Notu)

- Ozgenur Korlu tarafindan hazirlanan “Toplumsal Cinsiyet Esitli§i Lensinden Gelecedin Becerileri”
(Degerlendirme Notu)

Kapanis Etkinligi

Projenin ciktilarini tartismayi ve kamu, sivil toplum, 6zel sektér, uluslararasi kuruluslar ve akademi olmak
Uzere farkl sektorleri bir araya getirerek gelecegin galisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
giderilmesi icin is birliklerini gliclendirmeyi amaglayan proje kapanis etkinligi 5 Subat 2025 tarihinde Feriye
Ortakoy’de diizenlenecektir. Katilimcilarin tanisip is birligi aglari kurmasina olanak saglayacak zaman dilimleri
de icerecek etkinlikte moderasyonlarini TESEV Arastirma Direktoéri Itir Akdogan’in Ustlenecegi 2 panel
oturumu olmasi planlanmistir. “Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bashkli ilk panelde Prof. Dr.
Giilay Tokséz (Yonetim Kurulu Baskani, Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi (CEID)), Dr. Asli Aydin (Ogretim Uyesi,
Kadir Has Universitesi) ve Dr. Esra Durceylan Kaygusuz (Ogretim Uyesi, Sabanci Universitesi) AB iilkeleriyle
karsilastirmali olarak Tirkiye’de kadin istihdaminin genel gériinimd, ikiz dontsiim tartismasi gergevesinde
gelecegin calisma hayati ve uluslararasi raporlarin calisma hayatina ve becerilere dair projeksiyonlari
lzerinden; gelecegin isglicl piyasalarinin toplumsal cinsiyet acisindan nasil daha esitlikci olabilecegine dair
tartisma yurutecektir. “Gelecegin Becerileri ve Yetkinlikler” baslikl ikinci panelde ise Prof. Dr. Emre Erdogan
(Ogretim Uyesi, Bilgi Universitesi), Ozgenur Korlu (Politika Analisti, Egitim Reformu Girisimi (ERG)), Bora Caldu
(icra Kurulu Baskani, Habitat Dernegi) ve Cagla Ayaz (Proje Yiriitiictisti, TESEV) tarafindan toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifiyle gelecegin calisma hayati karsisinda genglerin ve ¢ocuklarin mevcut durumu, yaklasimi,
beklentileri, gelecekte 6ne ¢ikabilecek becerilerin kazandiriimasi konusunda formel egitim ile 6zel sektoriin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik projeleri ve sivil toplumun ¢abalari gibi informel uygulamalarin toplumsal
sorunlarin ¢6zim icin nasil daha isabetli ve verimli bir sekilde planlanabilecegi tartisilacaktir.
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Projenin Etkisi

Tirkiye’de ve uluslararasi tartismalarda gelecegin calisma hayati ile calisma hayatinda toplumsal cinsiyet
esitsizligi konulari nadiren bir arada ele alinmaktadir. Bu sebeple, bu alanlarda farkli sektérlerce yiritilen
¢alismalarin birbirinden kopuk sekilde ilerleyebildigi, dolayisiyla hedefe yonelik planlama yapilmasi ve
kaynaklarin isabetli sonuglar elde etmek i¢in kullanilmasi konusunda gelistirilmesi gereken alanlar oldugu
gOzlemlenmistir. Proje faaliyetleriyle TESEV, alandaki uzmanlari bir araya getirerek calismalarin
yayginlastiriimasini saglayip gelecegin becerileri, istihdam o6rintdleri, yeni nesil meslekler, ikiz donlisim,
genglerin ¢alisma hayatindan beklentileri gibi temel tartismalara veriye dayali olarak toplumsal cinsiyet
esitligi bakisinin entegre edilmesinin gerekliligini gozler 6niine sermektedir. Ayrica proje konusu pek cok farkl
sektériin bir arada ¢alismasini gerektirdigi icin bu kapsamda ulasilan kisi ve kurumlar TESEV'in is birliklerini
cesitlendirmistir.

Suna’nin Kizlari — Cocuk Odakh Sehir

#cocuk #kiz #yapabilirlik #arastirma #kolekif #veri #veriyedayalikarar #harita #kent #SKAS5 #SKA16
#SKA17

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV, faaliyetlerini Suna ve inan Kira¢ Vakfi altinda yiiriiten
Suna’nin Kizlari girisiminin 2022 yilindan beri Gyesidir. Suna’nin
Kizlari, ¢ocuklarin egitime erismelerini ve en ¢ok kazanimla
tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin olusmasi amaciyla
bircok sivil toplum o6rgiitiini kolektif etki prensibiyle bir araya
getirilerek ¢6ziim ve destek topluluklari olusturmustur. TESEV
de bu kapsamda kiz ¢ocuklarin gereksinimleri, karsilastiklari
engeller ve c¢o6zlimlere dair bilgi UGretmek ve g¢ocuklar
glclendirici arastirma yontemleri gelistirmek (zere c¢alisan

Arastirma Destek Toplulugu’nun bir pargasi olarak ¢alismalarini
sirdirmektedir. Bu amaclar dogrultusunda Cocuk Odakh Sehir Projesi, belirlenen pilot kentler icin 0-18 yas
arasi kiz ¢ocuklari destekleyen hizmet ve mudahaleler haritalarinin olusturulmasini amaglamaktadir. 2024
yilinda da geg¢mis iki yilda oldugu gibi Suna’nin Kizlari girisimi altinda 6rgltlenen ¢6ziim ve destek topluluklari
sistematik olarak bir araya gelmis, kolektif etki, amaglar ve projeler lizerinde tartismalar yiritilmustir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Kiz Cocuklarini Destekleyici Haritalar ismiyle yola gikan ve 2024 yilinda topluluk icinde isminin “Cocuk Odakh
Sehir” olmasi kararlastirilan proje kapsaminda TESEV, mekansal haritalar, dijital araglar ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularindaki deneyimleriyle istanbul geneli ile Fatih ve Sultanbeyli pilot ilceleri icin kiz cocuklarini
destekleyici hizmet haritalari tGretmistir. Haritalarin dijital platforma aktarilmasi ve teknolojik altyapisinin
kurulmasi siireglerini ihtiyag Haritasi tamamlamistir. Projenin Hatay ilinde de uygulanmasi igin ¢alismalara
baslanmistir. Ayni zamanda Cocuk Odakli Sehir platformunun savunuculuk faaliyetleri Arastirma Destek
Toplulugu tarafindan strdrilmastir.
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Hatay Saha Ziyareti (Eyliil)

Deprem sonrasi kentsel hizmetlerin ¢ocuklarin ihtiyaclarina nasil daha uygun sekilde planlanabilecegine
yonelik oneriler gelistirebilmek amaciyla Cocuk Odakli Sehir’e Hatay haritalarinin da hazirlanip eklenmesi
planlanmaktadir. Bu amagla, afet bolgesinde veriye erisimin sinirli olmasi ve ulasilabilen verilerin
glvenilirliginden emin olunamamasi gibi kisitliliklarla veri setleri hazirlanmaya baslanmistir. Kentte resmi
kurumlarin elinde ¢cocuklarla ilgili ne tiir verilerin bulundugunu, ne tir verilerin toplanabilecegini incelemek
Uzere Arastirma Destek Toplulugu 12-13 Eylil tarihinde Hatay saha ziyaretinde bulunmustur. Ziyarette
TESEV’den Proje Yiritiiciisii Cagla Ayaz yer almistir. Hatay Valiligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Hatay |l
Mudirliigi, TMMOB Hatay il Temsilcileri, KESK Hatay il Temsilcileri ile gériismeler gerceklestirilmistir. Ayrica,
Kiz Cocuk Odakli Tasarim Toplulugu’nun Hatay’da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina yonelik
dizenledigi Kiz Cocuk Odakli Tasarim Egitimi’ne katilarak, sivil toplumdan Cocuk Odakh Sehir projesine dair
fikir ve oneriler alinmistir. Suna’nin Kizlari Cocuk Yasam Merkezleri katilimcisi cocuklarla Cocuk Odakh Sehir
gibi kentsel veri envanteri sunan dijital araglar Uzerine goriis almak igin yapilan odak grup goriismeleri
gozlemlenmistir.

Cocuk Odakh Sehir Dijital Platformu (Aralik)

Ozellikle kiz cocuklar olmak iizere cocuklarin, egitim basta olmak iizere biitiinsel gelisimlerini destekleyici
hizmetlere erismelerini saglamak igin g¢alisan sivil toplum 6rgutleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve ilgili
diger tim paydaslarin veri temelli karar almasi ve stratejiler gelistirmesine yonelik bir arag olarak tasarlanan
Cocuk Odakli Sehir dijital platformu kullanima sunulmustur. ilk asamada istanbul geneli ile Fatih ve

Sultanbeyli ilgeleri i¢in hazirlanan harita ve veri setlerinin bulundugu platformda ayrica konuyla ilgili yayinlar
ve web sitesinde kullanilan veri setleri agik veri formatinda yer almaktadir. Platform lzerinden pilot alanlar
icin hazirlanan “Yasa Goére Cocuk Oranlan”, “Cocuk Nifus Oranlari Sentez Haritalan”, “Egitim Durumlari
Haritalan”, “Okullara Erisim Haritalar” ve “Yas-Rayi¢c Bedel Sentez Haritas!” ana kategorilerinde alansal
haritalar; istanbul genelinde farkl kademe ve tiirlerdeki egitim-6gretim kurumlari ile Fatih ve Sultanbeyli
ilcelerinde cocuklara yonelik diger kamu hizmet birimleri ile birlikte incelenebilmektedir. Boylece hizmetlerle
ihtiyaclarin ne derecede ortiistiigli, hangi alanlarda midahalelerde bulunmanin daha efektif olacagi analiz

edilebilmektedir.

Gocuk Odakli Sehir Haritasi Analiz/Haritalama Siireci ve Vaka Ornekleri Raporu (Aralik)

TESEV Proje Koordinatéri Dr. Birge Elvan Erginliile TESEV Proje Yuruttclisi Cagla Ayaz'in kaleme aldigi rapor
Cocuk Odakh Sehir platformunda yayimlanmistir. Raporda (kiz) cocuk odakli veriye neden ihtiya¢ duyuldugu
ve Tirkiye’de bu verinin durumu incelenerek projenin diislinsel arka plani aktarilmakta, proje siirecinin farkl
asamalari ve ortaya ¢ikan haritalar anlatilmakta, Cocuk Odakh Sehir dijital platformunun farkli gruplarca nasil
kullanilabilecegine dair 6rnekler verilmekte ve haritanin gelisim alanlari ve gelecegi tartisiimaktadir.

Cocuk Odakh Sehir — Bir Esitlik Arayisi Sergisi (Aralik 2024 - Mayis 2025)

Cocuk Odakli Sehir platformundan hareketle Suna’nin Kizlari Arastirma Destek Toplulugu ve istanbul
Arastirmalari Enstitlisti Cocuk Odakli Sehir: Bir Esitlik Arayisi sergisini hazirlayarak ¢ocuklara yonelik egitim ve
diger kentsel hizmet politikalarinin veri temelli gelistiriimesinin dnemine dikkat ¢ekmistir. Sergide dijital
platform (zerinden olusturulan vaka ornekleri ve 6ne c¢ikan verilere, kiz cocuklarinin kendi mahalle
deneyimlerini yansitan foto anlatilar, Bekir Dindar’in kentsel mekanda ¢ocuklari gbzlemleyen fotograflari ile
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Suna ve inan Kira¢ Vakfi Fotograf Koleksiyonu’ndan kareler eslik etmektedir. 12 Aralik tarihinde agilan sergi
Istanbul Arastirmalari Enstitiisi’nde 04 Mayis 2025 tarihine kadar ziyaret edilebilecektir.

Egitim 360 “Cocuklarin ihtiyaglariyla kamusal hizmetler ne kadar ortiisiiyor?”

Egitim 360 programinin ¢ocuklarin ihtiyaglarina uygun veri temelli karar alma siireclerini destekleyen dijital
harita temelli Cocuk Odakli Sehir platformunu ele alan bélimiinde Egitim Reformu Girisimi (ERG) Kidemli
Politika Analisti Ekin Gencer moderasyonunda Suna’nin Kizlari Arastirma Koordinatori Dr. Aysel Madra,
TESEV Proje Koordinatérii Dr. Biirge Elvan Erginli ve ihtiya¢ Haritasi Genel Midiir Yardimcisi Ozge Acar ile
kent politikalarinin kent yoksullugu icinde yasayan cocuklari merkeze alarak sekillenmesine mekansal
verilerin nasil katki sunabilecegi tartisiimistir. Program, Ocak 2025’te Medyascope’ta yayinlanacaktir.

Projenin Etkisi

Proje, Suna’nin Kizlari girisiminin benimsedigi kolektif etki prensibinin parc¢asi olarak ylritilmektedir. Kiz
cocuklarin egitime erismelerini ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin olusmasi
hedefiyle ortak etki yaratmak icin bir araya gelerek, sistemsel dénisiim icin adalet ve esitlik degerlerine de
vurgu yaparak ilerlemeyi 6ngoren kolektif etki yaklasiminin etkisiyle bu proje de baslatilan blylik déntsiimin
ilk adimlarindan biri olma niteligini tasir. Cocuk Odakh Sehir platformu ve bu cercevede vyiritilen
savunuculuk faaliyetleri, cocuklara yonelik politika, program ve miidahalelerin planlanmasinda veriye dayali
karar alma sireglerinin glglendirilmesinin dnemini kamu, sivil toplum, yerel yonetimler basta olmak lzere
farkh paydaslara aktarmaktadir. TESEV'in 2015’ten beri ylratttga, veriyi merkeze alan politika ve strateji
gelistirme siireglerini desteklemek (izere karar alici ve hedef gruplarin kullanimina agik dijital politika araglari
gelistirme projelerinin bilinirligi, Cocuk Odakh Sehir platformunun farkh yontemlerle yayginlastirilmasiyla
birlikte daha artmaktadir ve calismalarin izleyicileri ¢esitlenmektedir. Projenin yani sira Arastirma Destek
Toplulugu’nun bir pargasi olarak TESEV, Suna’nin Kizlari girisiminin Gyesi ve paydasi diger kurumlarla iletisim
kanallarini gliclendirmektedir, topluluk paydaslariyla kurulaniliskiler farkli is birlikleri dogurmakta ve TESEV'in
diger projelerinin icerigine katki sunmaktadir. 2025 yilinda da TESEV toplulugun bir parcasi olmaya ve
calismalar yliritmeye devam edecektir.
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GOC POLITIKALARI

Belediyelerin Go¢ Veri Yonetimi Kapasitesinin Artirilmasi

#goc #gocmen #Hkent #Hyerel #sosyalkalkinma #sirdirilebilirkalkinma #veri #veriyedayalikarar
H#veriyonetimi #kapasite #isbirligi #SKA10

Projenin Amaci ve Kapsami

isve¢ Yerel Yénetimler ve Bolgeler Birligi (SALAR), Tiirkiye Belediyeler
Birligi (TBB), Marmara Belediyeler Birligi (MBB), Cukurova Belediyeler
Birligi (CBB) ortakligiyla yiritllen Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi
(RESLOG) is birligiyle yuritilen Belediyelerin Gog¢ Veri Yonetimi
Kapasitesinin Artirilmasi Projesi belediyelere sahip olduklari mevcut goc
veri setleri lzerinden veri yonetimi, veri paylasimi ve veriye dayali
politikalar Gretme konularinda destek olmayr amaglamaktadir. Bu
kapsamda, 15 belediyenin mevcut go¢ verisinin kapsami taranarak, veri
Uretim, yonetim, paylasim ve veriye dayali politika Gretme sirecleri

giiclendirilmektedir. Projeye dahil olan belediyeler istanbul Biyiiksehir
Belediyesi, Sultanbeyli Belediyesi, Sisli Belediyesi, Zeytinburnu Belediyesi, Bursa Biylksehir Belediyesi,
Yildirim Belediyesi, Osmangazi Belediyesi, Orhangazi Belediyesi, Osmaniye Belediyesi, Reyhanli Belediyesi,
Mersin Blyuksehir Belediyesi, Mezitli Belediyesi, Adana Bliyliksehir Belediyesi, Seyhan Belediyesi ve Sarigam
Belediyesi’dir. Proje kapsaminda Tirkiye Belediyeler Birligi, Marmara Belediyeler Birligi ve Cukurova
Belediyeler Birligi ile is birligi yapiimaktadir. 2023’te baslayan proje 2024’te de devam etmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Belediyelere Gog Verisi Uzerine Egitim ve Atdlye (Subat)

Belediyelerin Veriye Dayal Karar Destek Mekanizmalarinin ve Politika Uretme Siireglerinin Giiglendirilmesi
egitimleri kapsaminda 22 Subat tarihinde Adana’da gergeklestirilen Gglinci egitim ve atdlyede veriye dayali
karar almanin 6nemi, veriye dayal karar almayi saglayan acik veri platformlari ve dijital araglar, veriye dayal
karar alirken kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi ¢ergeve ve referanslar ele alinmistir.

Belediyelerde Gog Veri Yonetimi ve Veriye Dayali Karar Alma Politika Raporu (Mayis)

Bu rapor proje kapsaminda yapilan analizler, egitimler, mentorluk ve danismanliklardan elde edilen bilgi ve
bulgulari ve bunlarin temelinde gelistirilen politika ve eylem 6nerilerini sunmaktadir. Rapor Tirkce olarak
TESEV web sitesinde yayimlanmistir.
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Rapor tanitim webinari (Mayis)

Belediyelerde Gog¢ Veri Yonetimi ve Veriye Dayal Karar Alma Politika Raporu, 10 Mayis tarihinde webinar
formatinda tiim paydaslara tanitilmistir. RESLOG Direktdrii Burcu Oziipak Giile¢ ve TESEV Genel Direktorii Dr.
Ozge Aktas Mazman'’in acilisini yaptigi etkinlikte proje koordinatérii Dr. Biirge Elvan Erginli raporu ve politika
onerilerini sunmustur, Prof. Dr. Murat Glvenc ise bu politika 6nerilerini degerlendirmistir. Etkinligin ikinci
bolimiinde TESEV Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan’in yonettigi Kapsayici Go¢ YOnetisiminde Veriye
Dayali Karar Siireglerinin Giiglenmesi igin Politika ve Eylem Onerileri baslkli panelde Orhangazi Kent Konseyi
Baskani Biilent Aydin, Sisli Belediyesi Sosyal Hizmetler Miidiirii Oznur Sariahmetoglu, Marmara Belediyeler
Birligi Veri ve Teknoloji Merkezi Direktorii Samet Keskin ve Mersin Blylksehir Belediyesi’'nden Yusuf Yazgi
bilgi ve fikirlerini paylasmislardir.

Belediyelere Gog Verisi Uzerine Mentorluk Verilmesi (Ocak - Mayis)

Mentorluk siirecinin amaci belediyelerin kendi gog¢ veri yonetimine iliskin yasadiklari sorunlar ve firsatlari
paylasarak, daha isabetli kararlar alinmasi, stratejiler gelistirilmesi icin veri kalitesini artirma ve veriden
yararlanma yontemleriyle ilgili 6neriler alabilecekleri bir alan agmaktir. 2023’te baslayan bu sire¢ 2024’te de
devam etmistir.

Projenin Etkisi

Projenin egitimleri kavramsal boyutun yani sira ekonomik ve sosyal kalkinma cercevesinde ve diinyadan
orneklerle tasarlanmistir. Bu cerceve ile belediyelerin gesitli kisitlara ragmen gégmenlere sagladiklari glindelik
hizmetler donglisiiniin disinda dlstinmeleri, yeni perspektif kazanmalari, var olan verilerinin farkli agilardan
kullanilabilir oldugunu kesfedebilmelerini saglamistir. Bu yeni bakis agisi belediyelerin sadece go¢ yonetimi
degil daha genis olarak kapsayici yonetimleri icin veriden daha etkili yararlanmalarina firsat yaratmistir.
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DIGER YONETISIM CALISMALARI

Seffaf Biitce Endeksi ve Bati Balkanlar ve Tiirkiye'de Biitce Hesap
Verebilirligi icin is Birlikleri (2024-2026)

#seffaflik #hesapverebilirlik #bltce #endeks #uluslararasi

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi
International Budget Partnership (IBP) liderliginde yurutiilen Seffaf
Bltce Endeksi Projesi’nin 2023 yili raporu 2024’te yayimlanmistir. Bu
rapora gore Tirkiye bitce seffafliginda 64, blitce denetiminde 61
endeks skoruna sahipken katilimci biitce konusunda 0 puan
alabilmistir. 2023 yili Seffaf Blitce Endeksi Turkiye skorlarini takiben
yine IBP tarafindan desteklenen bu proje kapsaminda TESEV
bitcelemede kamu katiliminin 6nemi hakkindaki farkindaligin ve sivil
toplumun bu siirece katihminin artirilmasini hedefleyen calismalara
baslamistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

2024 yilinda IBP tarafindan Seffaf Blitge Endeksi’'nin Bati Balkanlar ve Tirkiye ortaklarini bir araya getiren
bolgesel bir toplanti dizenlenmistir. 30 Eylil-4 Ekim tarihleri arasinda Belgrad’da diizenlenen etkinlige
TESEV’den Proje Yiritlicisi Gizem Fidan katilmistir. Merkezi hiikiimet ve STO temsilcilerinin katildigi
etkinlikte ilgili 6rnekler incelenmis ve Tirkiye dahil birgok ilkede katilimci biitce konusunda atilabilecek
adimlar tartisiimistir.

Proje amaclarini takiben masa basi arastirmalar ile baslanan 2024 yili proje aktiviteleri, 2025 yilinda kapasite
gelistirme ve savunuculuk etkinlikleri, sdylesiler ve diger yayinlar ile devam edecektir. Kasim ayinda IBP ekibi
TESEV Genel Direktorii Dr. Ozge Aktas Mazman ile Seffaf Biitce Endeksi tecriibeleri ve TESEV’in diger
yonetisim projeleri ile ilgili ylz ylze bir roportaj gerceklestirmistir. ROportaj IBP bilteninde Ocak 2025te
yayimlanacaktir.

Projenin Etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan Seffaf Bltce Endeksi, bilitce ¢alismasi ve hesap verilebilirligi acilarindan
Tirkiye'yi hem tarihsel hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve genis kamuoyu igin
konuyla ilgili somut bulgular sunmaktadir. Bu bulgular seffaf blitce politikalarinin gelistiriimesinde rehber
olabilecektir. Son donemde yerel yonetim biitce ¢alismalarina da destek olmak amaciyla projede ortaya gikan
tartismalar yerel yonetimlerle iklim, afet biitceleri gibi odaklar tizerinden paylasilmaktadir.
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TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI VE SOYLESILER

TESEV'in, Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi Tlrkiye Temsilciligi destegi ile demokratik yonetisim cercevesinde
ylratttga cahsmalar 2024 yilinda yapay zekanin yénetisiminin, kent yonetisimi, toplumsal cinsiyet, go¢ ve
kurumlararasi is birligi acisindan incelenmesine odaklanmistir. Bu kapsamda 4 Degerlendirme Notu ve 2
podcast lretilmistir.

TESEV TESEV W, TESEV
Soylesisi Soylesisi BRIEFS
\ ibrahim Semih
Tiirkiye’de Yapay Zekd 4 Akgomak Mehtap Hisarciklar
ve * A
Yapay Zeka ve
Kadin Isgiicii

Gog i
Politikalari § " Tliskisinin
J Toplumsal Esitlif
cisindan
Degerlendirilmed

Degerlendirme Notlari

e ltir Akdogan’in yazdig Yerel Demokrasi icin Kent Yénetisimi ve Sorumlu Yapay Zekd Etkilesimi
degerlendirme notu 6 Agustos’ta Tiirkce ve Ingilizce,

e Mehtap Hisarciklilar'in yazdig1 Yapay Zekd ve Kadin isgiicii iliskisinin Toplumsal Esitlik A¢isindan
Degerlendirilmesi degerlendirme notu 26 Agustos’ta Tiirkce ve 11 Eylil'de ingilizce,

e Erkan Saka’nin yazdig Dijitallesmede Siireklilik Baglaminda Yapay Zekénin Yénetisime Etkileri
degerlendirme notu 25 Eylil’de Tiirkce ve 8 Ekim’de Ingilizce,

e ibrahim Semih Akgomak’in yazdigi Devletin Yapay Zekd Teknolojileri Ikilemi: Teknoloji Gelistirme ve
Yayginlasan Teknolojinin Olumsuz Etkilerinden Korunma degerlendirme notu 4 Ekim’de Tirkce ve 30
Ekim’de Ingilizce olarak TESEV web sitesinde yayimlanmistir.

TESEV Soylesileri

e Betil Kiibra Ekinci ile Yapay Zeka Ekosistemi soylesisi 7 Agustos’ta,
e Emre Eren Korkmazile Yapay Zeka ve Goc Politikalari soylesisi 23 Eyltl’de TESEV web sitesi ve TESEV
Spotify hesabinda yayinlamistir.

Degerlendirme Notlari ve TESEV Soylesileri yayinlandiktan sonra e-posta ve sosyal medya kanallari ile
yayginlastirilmistir. Teknik jargondan arindiriimis ve genel kitleden okuyuculari hedef alan Degerlendirme
Notlari yazi dizisi 2024 yilinda yapay zeka konusuyla ilgilenen tiim paydaslar arasinda ortak zemin olusturmak
lzere kurgulanmistir. Gelismeye ihtiya¢ duyulan alanlarda hem yerel hem de ulusal diizeyde giincel
tartismalara katkida bulunan bu yazi dizisi, yayina girdigi 2018 yilindan bu yana farkli sektérlerden olumlu geri
bildirimler almasi lzerinden olgiilen basarisini 2024 yilinda da artirarak siirdiirmistiir. Ornegin, TESEV
Arastirma Direktori Itir Akdogan, kaleme aldig1 Yerel Demokrasi icin Kent Yénetisimi ve Sorumlu Yapay Zekd
Etkilesimi degerlendirme notunun ardindan Kamu Yonetimi Dernegi'nin Yapay Zeka ve Kamu Hizmetleri
calistayina, cok paydasli kiiresel ag olan internet Tahsisli Sayilar ve isimler Kurumu ICANN’in Genel Kurulu’na
konusmaci olarak, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin diizenlemeyi planladigi Yapay Zeka konferansina
konusmaci ve danisma kurulu Uyesi olarak davet edilmistir. TESEV 2025 yilinda Degerlendirme Notlari yazi
dizisine yeni ve giincel odak alanlari ile devam edecektir.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/dijitallesmede-sureklilik-baglaminda-yapay-zekanin-yonetisime-etkileri/
https://www.tesev.org.tr/en/research/impacts-of-artificial-intelligence-on-governance-in-the-context-of-ongoing-digitalization/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/devletin-yapay-zeka-teknolojileri-ikilemi-teknoloji-gelistirme-ve-yayginlasan-teknolojinin-olumsuz-etkilerinden-korunma/
https://www.tesev.org.tr/en/research/the-governments-ai-technology-dilemma-developing-technology-and-safeguarding-against-the-negative-effects-of-proliferating-technology/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/betul-kubra-ekinci-ile-yapay-zeka-ekosistemi/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/emre-eren-korkmaz-ile-yapay-zeka-ve-goc-politikalari/

TESEV FAALIYET RAPORU 2024

2025 CALISMA PLANI

KENT CALISMALARI

— Yerel yonetimlerde afet riski ydonetimine destek olacak ¢alismalar yapilmasi

— Yerel yonetimlerde goc verisi yonetimi ve veriye dayali politikalar Gretilmesi icin kapasite gelistirme
¢alismalari yapilmasi

— Yerel yonetimlerde afet sonrasi yerel kiiltiirel politikanin gelismesine yonelik calismalar yapilmasi

— Yerel yonetimlerde veriye dayali strateji ve eylem planlari gelistirilmesinin desteklenmesi
— Yerel yonetisim sivil toplum is birligiyle kapsayici alanlarin tasarlanmasina yonelik ¢alismalar

yapilmasi

— Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapilmasi

— Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler Gizerinden haritalandiriimasi

— Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi icin kapasite gliclendirilmesi

— Sirdurulebilir kentler icin dijital ¢6zim 6nerilerinin Uretilmesi

— Veriye erisim, veri okuryazarligi ve katilimci veri Gretme siireclerini gliclendirmeye yonelik ¢cok ortakli
is birliklerinin gelistirilmesi

— Yerel yonetimlerde bitce seffafligi ve katilimci biitce alaninda ¢alismalar yapilmasi

— Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

— Uluslararasi kent politikasi stireglerinin takibi ve siireglere iliskin politika 6nerilerinin iretilmesi

TOPLUMSAL CiNSIYET CALISMALARI

— Toplumsal cinsiyet esitligine duyarh gog politikalarini gliclendirmek icin calismalar yapilmasi

— Kadinlarin istihdam pazarina katihmlarini giglendirmek icin gelecek isler ve gereken yeteneklerle
iliskin degerlendirme yapilmasi ve politika dnerileri Gretilmesi

— Kadinlar i¢cin mahalle bazli mekansal haritalar hazirlanmasi ve katilimci veri ile desteklenmesi

— Toplumsal cinsiyet kirihmli verinin iyilestiriimesi icin arastirma ve savunuculuk faaliyetlerinin
yuritilmesi

— Kiz cocuklarinin yapabilirliklerini artirmaya yonelik veriye dayali arastirma ve savunuculuk
faaliyetlerinin yapilmasi

— Kadinlarin ekonomik, siyasi ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli politika
Onerilerinin Gretilmesi

— Veriye dayal toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

— Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastirilmasi

— Uluslararasi toplumsal cinsiyet sireglerinin takibi ve slireglere iliskin politika dnerilerinin Uretilmesi
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TESEV FAALIYET RAPORU 2024

iKLIM KRizi CALISMALARI

— Veriye dayali iklim politikalarini desteklemek igin yerel yonetimlerde kapasite gelistiriime
calismalarinin desteklenmesi

— Yesil Gindem cercevesinde yeni tartismalarin yayimlanmasi, yayginlastirilmasi ve savunuculuk
yapilmasi

— Kentlerin iklim krizine uyumu igin politika ve tartismalarin yayginlastirilmasi

— Veriye dayali iklim politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

DIGER YONETiSiM CALISMALARI

— Yapay zekanin demokratik siireclere etkisini tartismaya agacak ciktilar Gretilmesi, etkinlikler
dizenlenmesi

— Biitce seffafligi alaninda siiregelen senelik uluslararasi endeks c¢alismalarinin strdirilmesi ve
savunuculuk faaliyetleri yapiimasi

— Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiresel is birliklerinin artiriimasi
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MALI TABLOLAR VE DENETiIM RAPORLARI
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Turkiys Ekanamik we
Sosyal Erikdlar Vakfi

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
2024 KONSOLIDE MALI DURUM

2023 KESIN 2024 KESIN
HESAP HESAP 2024 BUTCE
31.12.2023 31.12.2024
OZVARLIK BAGISLARI 750.000,00 0,00
Mutevelli Bagislan 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Diger Sartsiz Bagislar® 1.327.001,01 1.650.000,00 1.300.000,00
Proje Gelirleri** 5.146.865,87 8.451.473,27 8.413.685,00
Diger Gelirler*** 853.678,58 1.615.167,79 1.346.554,39
TOPLAM GELIRLER 7.363.545,46 11.752.641,06 11.096.239,39
Amaca Yonelik Giderler 5.755.728,23 9.510.487,72 8.851.186,95
(Amaca Ybnelik Gider/Toplam Gelirler) 78% 81% 80%
Genel Yonetim Giderleri 746.321,01 1.172.468,05 1.657.074,44
(Genel Yénetim Giderleri/Toplam Gelirler) 13% 13% 15%
Diger Giderler**** 131.368,24 666.021,09 562.728,00
TOPLAM GIDERLER 6.633.417,48 11.348.976,86 11.070.989,39

* Diger sartsiz bagiglar kaleminde yer alan tutarlar ana bagisgilar Eczacibasi Holding, Vehbi Kog Vakfi ve diger bagislardir.

** Proje gelirleri, Vakifta sirddirilen projelere iliskin sartli bagis tutarlari ile iktisadi isletme hizmet satis gelirlerinden olugsmaktadir.
*** Diger gelirler hesabinda yer alan tutarlar Vakif ve Iktisadi Isletme kambiyo karlari, faiz gelirleri, SGK prim tesvikleri gibi gelirlerden olusmaktadir. TESEV Gelir
tablosunda Istiraklerden temettii gelirleri hesabinda gésterilen tutarlar Diger Gelirler hesabi igerisinde gésterilmistir.

**** Diger giderler kambiyo zararlari ve Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalarindan olusmaktadir.



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI GELiR GIDER TABLOSU

CARI DONEM CARI DONEM CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A - BRUT GELIRLER 2,467,015.28 4,211,006.78 5,281,161.94
1- Diger Gelirler 2,115.84 249.90 7,703.67

2- Bagis ve Yardimlar 2,464,899.44 4,210,756.88 5,273,458.27

-Sartli Bagislar 1,675,013.09 2,883,755.87 3,5687,429.17

-Sartsiz Bagislar 789,886.35 1,327,001.01 1,686,029.10

NET GELIRLER 2,467,015.28 4,211,006.78 5,281,161.94
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2,467,015.28 4,211,006.78 5,281,161.94
D- FAALIYET GIDERLERI (-) 2,466,068.09 4,157,584.38 5,653,678.61
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 357,627.18 618,445.66 957,437.01
2-Amaca Yénelik Giderler (-) 2,108,440.91 3,539,138.72 4,696,241.60

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 351,013.78 775,063.27 2,302,143.86

- Amaca Yénelik Proje Giderleri 1,757,427.13 2,764,075.45 2,394,097.74
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 947.19 53,422.40 (372,516.67)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 508,488.05 770,027.42 1,237,955.70
1- Igtiraklerden Temettii Gelirleri 108,864.18 166,555.47 0.00

2- Baglh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0.00 0.00 6,175.61

3-Faiz Gelirleri 163,753.75 329,920.78 1,034,536.13
4-Kambiyo Karlari 235,869.59 273,550.04 197,243.96
5-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0.53 113 0.00
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 496,623.52 2,438.36 116,777.63
1-Kambiyo Zararlari (-) 496,622.72 2,429.52 116,777.26
2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0.80 8.84 0.37
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0.00 0.00 630.36
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0.00 0.00 630.36
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 12,811.72 821,011.46 748,031.04
1 - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 10,543.49 29,884.73 3,128.70
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0.00 29,884.73 3,095.39
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 10,543.49 0.00 33.31

J - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 0.00 126,841.80 443,234.40
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0.00 126,841.80 443,234.40
2-Diger Olagandis! Gider Ve Zararlar (-) 0.00 0.00 0.00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 23,355.21 724,054.39 307,925.34
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0.00 0.00 0.00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 23,355.21 724,054.39 307,925.34




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANCOSU

AKTIE (VARLILAR) Gawm | ovamm | mwas PASIF(KATNAKLAR) Siamm | mam | v
1 - DONEN VARLIKLAR 3,234,120.87 2,632,750.47 6,013,705.11 1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2,370,017.73 1,656,749.52 5,061,255.97
A- HAZIR DEGERLER 3,043,968.32 2,544,985.80 4,975,444.05 A- MALI BORGLAR 0.00 0.00 3,415.45
1- Kasa 0.00 0.00 0.00 1- Diger Mali Borglar 0.00 0.00 3,415.45
2- Bankalar 3,043,968.32 2,544,985.80 4,975,444.05 B- BORGLAR 42,362.64 43,210.62 37,169.08
B- TICARI ALACAKLAR 0.00 0.00 0.00 1- Saticilar 33,603.95 42,714.17 35,807.58
1- Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00 2- Diger Cesitli Borglar 0.00 0.00 0.00
2- Diger Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00 2- Diger Ticari Borglar 8,758.69 496.45 1,361.50
D- DIGER ALACAKLAR 108,864.18 18.97 880,000.00
1- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar 108,864.18 0.00 880,000.00 C- DIGER BORGLAR 0.00 19,009.90 0.00
2- Diger Cesitli Alacaklar 18.97 0.00 1- Personele borglar 0.00 19,009.90 0.00
E- STOKLAR 0.00 0.00 0.00 2- Diger gesitli borglar 0.00 0.00 0.00
1- Verilen Siparig Avanslari 0.00 0.00 0.00
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 77,934.18 72,613.06 147,973.04 E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 52,916.31 98,170.18 139,000.46
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 21,272.80 41,507.28 57,315.23 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 21,458.07 43,997.70 60,429.00
2- Gelir Tahakkuklari 56,661.38 31,105.78 90,657.81 2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 31,458.24 54,172.48 78,571.46
F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 531,871.26 1,147,668.92 2,234,722.25
1- Kidem Tazminati Karsiliklari 531,871.26 1,147,668.92 2,234,722.25
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 3,354.19 15,132.64 10,288.02 G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1,742,867.52 348,689.90 2,646,948.73
1- s Avanslari 3,354.19 15,132.64 10,288.02 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1,742,867.52 348,689.90 2,646,948.73
2- Personel Avanslari 2- Gider Tahakkuklari 0.00 0.00 0.00
Il - DURAN VARLIKLAR 572,860.46 1,185,017.04 2,266,494.19 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00 0.00
A- TICARI ALACAKLAR 0.00 3,000.00 3,000.00 A- MALI BORGLAR 0.00 0.00 0.00
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 0.00 3,000.00 3,000.00 1- Diger Mali Borglar 0.00 0.00 0.00
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10,000.00 10,000.00 10,000.00 E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 0.00 0.00
1- Iktisadi Isletmeler 10,000.00 10,000.00 10,000.00 1- Borg ve Gider Karsiliklar 0.00 0.00 0.00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 15,383.13 9,803.93 4,227.75 1ll- 6Z KAYNAKLAR 1,436,963.60 2,161,017.99 3,218,943.33
1- Demirbaslar 141,561.34 141,561.34 141,565.34 A- SERMAYE 1,777,159.82 1,777,159.82 2,527,159.82
2- Birikmig Amortismanlar (-) (126,178.21) (131,757.41) (137,337.59) 1- Baslangig Mal Varligi 202,703.82 202,703.82 202,703.82
2- Mal Varhigi Artiglari 899,456.00 899,456.00 899,456.00
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 14,312.20 13,779.02 13,779.02 3- Ozvarli§gi Tamamlama Artiglari 675,000.00 675,000.00 1,425,000.00
1- Haklar 42,653.38 42,653.38 42,653.38 D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 1,306,270.02 1,329,625.23 2,053,679.62
2- Ozel Maliyetler 0.00 0.00 0.00 E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1,669,821.45) (1,669,821.45) (1,669,821.45)
3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26,793.59 26,793.59 26,793.59 F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 23,355.21 724,054.39 307,925.34
4- Birikmis Amortismanlar (-) (55,134.77) (55,667.95) (55,667.95) 1- Dénem Net Gelir Fazlasi 23,355.21 724,054.39 307,925.34
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 533,165.13 1,148,434.09 2,235,487.42 2- Donem Net Gider Fazlasi (-)
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 533,165.13 1,148,434.09 2,235,487.42

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 3,806,981.33 3,817,767.51 8,280,199.30 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 3,806,981.33 3,817,767.51 8,280,199.30




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2024 YILI KESIN BUTCESI

2024 YILI GELIR BUTCESI
(TL)

2024 FiiLi

Amaca Yonelik Gelirler 6,023,458.27

- Sartli Bagislar 3,587,429.17

- Ozvarliga eklenmek lizere gelen sartli bagislar 750,000.00

- Sartsiz Bagislar 1,686,029.10

Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri 6,175.61

Kambiyo Karlari, Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 1,242,612.46
TOPLAM 7,272,246.34

2024 YILI GIDER BUTGESI
(TL)

2024 FiiLi

Genel Yonetim Giderleri 951,856.83

Amaca Yonelik Giderler 5,446,241.60

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2,302,143.86

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2,394,097.74

- Ozvarliga eklenen sartli bagislar 750,000.00

Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 566,222.57
TOPLAM 6,964,321.00]

BUTCE GELIR/GIDER FARKI 307,925.34

Biitge Agiklamasi

Gelir Butge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri, vakfin faaliyetlerini
desteklemek igin alinan sartsiz bagis gelirleri ve 6zvarliga eklenmek igin alinan sarth 6zvarlk bagiglarindan
olugsmaktadir.

2- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri: iktisadi isletme'nin 2023 Yili Net Karindan olusmaktadir.

3- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Bitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel lcretleri ve danigsmanlik ticretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta
polige giderleri, personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, denetim ucretleri, yazihm
destek ve bilgi islem giderleri, kira giderleri, diger giderler, amortisman giderleri, vergi resim harg, kidem ve ihbar
tazminati giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan, danigmanlik,
telefon, faks, internet, web sayfasi, posta-kargo, personel licretleri ve kira giderleri ile diger seyahat ve temsil
giderlerini kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlari, finansman giderleri ve diger gider fazlalarindan
olugsmaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2025 YILI BUTGESI

2025 YILI GELIR BUTCESI
(TL)

2025

2023 Y1l Gelir Fazlasi

307,925.34

Amaca Yonelik Gelirler

14,229,000.00

-Proje igin Sarth Bagislar 12,693,000.00

- Ozvarlik igin Sarth Bagislar 0.00

- Sartsiz Bagislar 1,536,000.00

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 685,074.66
TOPLAM 15,222,000.00)

2025 YILI GIDER BUTCESI
(TL)
2025

Genel Yonetim Giderleri 1,020,000.00

Amaca Yonelik Giderler 14,175,000.00

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1,560,000.00

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 12,615,000.00

- Ozvarliga eklenecek sartli bagislar

Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 27,000.00
TOPLAM 15,222,000.00

BUTGE GELIR/GIDER FARKI 0.00

Biitce Agiklamasi

Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri ve vakfin faaliyetlerini desteklemek igin alinan

sartsiz bagis gelirlerinden olugmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Bitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel lcretleri ve danismanlik ticretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri,
personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, hukuki danismanlik ve denetim ucretleri, yazim destek ve bilgi
islem giderleri, kira giderleri, diger giderler ve kur farki ve amortisman giderleri, vergi resim harg ve kidem ve ihbar tazminati giderlerini

kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan, danismanlik, telefon, faks, internet,

web sayfasi, posta-kargo, personel ticretleri ve kira giderleri ile diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambio zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider fazlalarindan olusmaktadir.



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADi iSLETMESI

KARSILASTIRMALI BILANGOSU

cmoonen R o
1 - DONEN VARLIKLAR 545,498.02 339,315.62 1,652,968.56
A- HAZIR DEGERLER 221,466.52 25,557.07 493,509.27
1- Kasalar 0.00 0.00 0.00
2- Bankalar 221,466.52 25,557.07 493,509.27
C- ALACAKLAR 13,570.00 0.00 505,386.00
1- Alicilar 0.00 0.00 505,386.00
2- Alacak Senetleri 0.00 0.00 0.00
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 13,570.00 0.00 0.00
D- DIGER ALACAKLAR 3,267.97 15.20 117.22
1- Diger Cesitli Alacaklar 3,267.97 15.20 117.22
G- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 180,877.39 21,688.46 35,749.05
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 180,877.39 21,688.46 35,749.05
2- Gelir Tahakkuklari 0.00 0.00 0.00
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 126,316.14 292,054.89 618,207.02
1- Devreden KDV 123,790.17 283,439.80 604,519.02
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 2,525.97 8,615.09 0.00
3- Personel Avanslari 0.00 0.00 0.00
4-i§ Avanslari 0.00 0.00 13,688.00
Il - DURAN VARLIKLAR 17,288.37 23,191.98 14,903.74
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 17,288.37 23,191.98 14,903.74
1- Demirbaslar 39,899.86 63,636.64 76,867.68
2- Birikmis Amortismanlar (-) (22,611.49) (40,444.66) (61,963.94)
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0.00 0.00 0.00
1- Ozel Maliyetler 0.00 0.00 0.00
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
3- Birikmis Amortismanlar (-) 0.00 0.00 0.00
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0.00 0.00 0.00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0.00 0.00 0.00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 562,786.39 362,507.60 1,667,872.30

e pricaall
| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 148,424.75 96,231.09
A- MALI BORGLAR 0.00 0.00
1- Diger Mali Borglar 0.00 0.00
B- TICARI BORGLAR 5,130.44 0.00
1- Diger Ticari Borglar 5,130.44 0.00
C- DIGER BORGLAR 109,638.18 558.85
1- Personele Borglar 774.00 558.85
2- Diger Cesitli Borglar 0.00 0.00
3-Bagli Ortakliklara Borglar 0.00 0.00
108,864.18 0.00
D-ALINAN AVANSLAR 0.00 45,440.00
1- Alinan Siparis Avanslari 0.00 45,440.00
F- BDENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 32,801.27 50,232.24
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 14,809.27 18,762.93
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 17,992.00 31,469.31
G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 854.86 0.00
1- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlilik Karsiliklar 52,020.61 2,040.42
2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikumliiliikleri (-) (51,165.75) (2,040.42)
H- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0.00 0.00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0.00 0.00
2- Gider Tahakkuklar 0.00 0.00
I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00
1- Hesaplanan KDV 0.00 0.00
2- Diger KDV 0.00 0.00
lll- 6Z KAYNAKLAR 414,361.64 266,276.51
A- SERMAYE 10,000.00 177,766.80
1- Baslangi¢ Mal Varhigi 10,000.00 10,000.00
2-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 0.00 167,766.80
D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 389,819.17 88,509.71
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (152,013.00) 0.00
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 166,555.47 0.00
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 166,555.47 0.00
2- Donem Net Gider Fazlasi (-) 0.00 0.00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 562,786.39 362,507.60




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iSLETMESI
KARSILASTIRMALI GELiR GIDER TABLOSU

CARIi DONEM CARi DONEM
31.12.2022 31.12.2023

A - BRUT SATISLAR 1,414,815.37 2,350,661.24
1- Yurt Igi Satiglar 1,378,020.00 2,299,110.00

2- Yurt Dig1 Satiglar 0.00 0.00

3- Diger Gelirler 36,795.37 51,551.24

B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0.00 0.00
1,414,815.37 2,350,661.24

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

(1,042,995.21)

(2,216,589.51)

1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) (1,042,995.21) (2,216,589.51)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 371,820.16 134,071.73
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (159,120.35) (127,875.35)
1-Genel Yonetim Giderleri (-) (159,120.35) (127,875.35)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 212,699.81 6,196.38
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 13,483.68 1,965.29
1-Faiz Gelirleri 10,912.99 1,965.23
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0.00 0.00
3-Kambiyo Karlari 2,570.37 0.00
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0.32 0.06
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) (0.05) (0.01)
1-Kambiyo Zararlari (-)
2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (0.09) (0.01)
3-Enflasyon Dlzeltmesi Zararlari (-)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0.00 0.00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 226,183.44 8,161.66
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 298.10 0.00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) (7,905.46) (47.65)
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 218,576.08 8,114.01
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) (52,020.61) (2,040.42)
166,555.47 6,073.59

DONEM NET KARI VEYA ZARARI




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiISADI iISLETMESI

2024 YILI KESIN GELIR - GIDER BUTCESI

KESIN GELIR BUTCESI
(TL)

2024 GERGCEKLESME

Amaca Yonelik Proje Gelirleri

4,864,015.00

- Devreden Proje Gelirleri

0.00

- Beklenen Projeler

0.00

- Diger Projeler

4,864,015.00

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 366,379.72
TOPLAM 5,230,394.72
KESIN GIDER BUTGESI
(TL)
2024 GERCEKLESME

Genel Yonetim Giderleri 220,611.22
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 4,814,246.12
Diger Faal.Gider ve Zararlar 67,722.78
Vergi ve Diger Yasal Yukumlaltkler 32,075.74
TOPLAM 5,134,655.86

BUTCE GELiR/GIiDER FARKI 95,738.86

Biit¢e Aciklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik tGcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilan,

personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI

2025 YILI BUTCESI

GELIR BUTCESI
(TL)
2025 BUTCE
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 7,350,000.00
- Devam Eden Proje Gelirleri 1,800,000.00
- Beklenen Proje Gelirleri 5,550,000.00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 180,000.00
TOPLAM 7,530,000.00
GIiDER BUTCESI
(TL)
2025 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 577,864.00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 6,491,193.00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 210,000.00
Vergi ve Diger Yasal YukUmlulikler 62,000.00
TOPLAM 7,341,057.00
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 188,943.00

Biitge Agiklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Aciklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik Gcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yapilan,
personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI
DENETLEME KURULU RAPORU

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
Mitevelliler Kurulu Baskanhgrna

Denetim Kurulu Gyesi oldugumuz Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi (TESEV) ve Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi’nin 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemine ait hesap ve iglemleri
5737 sayili Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hikimleri, muhasebe
usul ve ilkeleri ve butge ¢ergevesinde yasal belgeler lizerinden incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Data Denetim ve YMM A.S. (YMM — Naci Uzunok)'nin vakfin hesaplari tizerinde
yururlikteki muhasebe ilke ve standartlari ¢cergevesinde 31.12.2024 tarihi itibariyle yapmis olduklari denetime
dayandiriimigtir.

incelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2024 yilinda 6.522.246,34 Turk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 5.273.458,27 Turk Lirasi sarth ve
sartsiz bagis gelirlerinden, 1.248.788,07 Turk Lirasinin ise diger gelirlerden olustugu,

2. Giderlerin 6.214.321,00 Turk Lirasi olarak gerceklestigi,

3. Toplam gelirlerin %72’sinin 4.696.241,60 Turk Lirasi olarak gerceklesen amaca yonelik giderlere
harcandigini,

iktisadi isletmenin;

1. Satig gelirlerinin 4.864.015,00 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 366.379,72 Turk Lirasi olarak
gergeklestigi,

2. Giderlerin 5.102.580,12 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

Yapilan calismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun oldugu, calisma
programina goére yapildidi, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dogru, envanter
mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin
2024 yili sonu bilango ve gelir-gider tablolarinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde duzenlendidi ve vakfin is ve
islemlerinin yasal dizenlemelere uygun olarak yapildig tarafimizdan tespit edilmigtir.

Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

17 Subat 2025

CEVDET ERKANLI CO$KUN AKDENiz MUSTAFA ALPER

T



YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
GELIR/KURUMLAR VERGISI TASDIK RAPORU

YMM SIRKETI VERGI KIMLIK NUMARASI 2711529819

YMM SIRKETI UNVANI g%T}SE%ENETiM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM
YMM T.C. KIMLIK NUMARASI 43135099082

YMM ADI-SOYADI NACI UZUNOK

MUKELLEF VERGI KIMLIK NUMARASI 8790012936

MUKELLEF ADI-SOYADI / UNVANI TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
INCELEME DONEMi / DONEMLERI 01/2024 - 12/2024

RAPORUN SAYISI YMM/2802/87-03 / 1. Versiyon

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Miisavirin elektronik imzasi ve Gelir idaresi Bagkanliginin miihrii birlikte
bulunmaktadir. Bagka kurum ve kuruluslara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de muhdrin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https://yazilim.kamusm.gov.tr/?q=/node/5 adresinde yer alan
imzager Programi indirilerek birlikte teyit edilmesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda génderilen e-YMM Tasdik Raporlarindaki elektronik imza ve muhur kontrold sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, yukarida bahsi gegen kontrolln vergi daireleri tarafindan yapiimasina gerek
bulunmamaktadir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmistir.
8790012936 01/2024 - 12/2024 YMM/2802/87-03 1.Versiyon Sayfa 1/15



Raporun Sayisi YMM/2802/87-03 / 1. Versiyon
Rapor Taru e-YMM VAKIF VERGI MUAFIYETI TASDIK RAPORU

inceleme Dénemi / Dénemleri 01/2024 - 12/2024

g incelemeyi Yapan Yeminli
Bl Mali Miisavir Bilgileri

NACI UZUNOK
Bagl Oldugu Oda T.C. Kimlik Numarasi 43135099082
ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI YMM Sirketi Vergi
" — Kimlik Numarasi 2711529819
Bro Adresi (*) - DATA DENETIM VE YEMINLI
Merdivenkoy Mahallesi Nur Sokak NO:1/1 A Blok Kat:6 Daire :58 YMM Sirketi Unvani MALI MUSAVIRLIK ANONIM
Kadikdy / ISTANBUL SIRKETI
Muhur No 3486
Telefon Numarasi (*) 2169999322

E Miikellef Bilgileri

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

— GIB/Kurumlar Vergisi ve
Vergi Dairesi Menkul Degerler Miidiirligu
UYELIK GEREKTIREN IDEOLOJi VE DUSUNCE KURULUSLARININ
VE DERNEKLERININ FAALIYETLERI Vergi Kimlik 8790012936

Telefon Numarasi (*) 2122928903

Adresi (¥)
HALASKARGAZI MAH. HALASKARGAZI CAD. 38 -66E 215 SiSLi 34

Dayanak Sozlesmesi Bilgileri

16/01/2024 D/940160

| sonue ¢

Turkiye Ekonomik Sosyal Etudler Vakfi'nin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlari ve
belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastiriimis ve muafiyet sartlarini inlal etmedigi goris ve kanaatine variimistir.
Vergi Muafiyeti icin aranan sartlari haiz bulunmaktadir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmistir.
8790012936 01/2024 - 12/2024 YMM/2802/87-03 1.Versiyon Sayfa 2/15



Denetim ve

D d -I-q Yemink Mali Mosavirdik
Anonim Sirketi

I- GENEL BILGI
1.1. Vakfin Tesciline Iliskin Bilgiler ve Kurulus Amaci

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi’nin (raporumuzun ilerleyen boliimlerinde TESEV olarak
anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye numarastyla
onaylanmistir. Vakfin merkezi Halaskargazi Mah. Halaskargazi Cad. 38/66E I¢ kap1 215
Sisli/ISTANBUL dur..

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no ve ayni noterligin 03.03.2014 tarih, 2930
yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili karar ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.

(Ek:1)

Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tiiziiglin 13. maddesine gore,
Vakfin kurulusu 02.02.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmustir. (Ek:2)

Vakif, usuliine uygun olarak vergi muafiyeti almak i¢in gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar
Kurulu’nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayil1 karartyla vergi muafiyeti tanindig1 T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel Miidirligi’niin 22.08.2001 tarih ve B.02.1.VGM.0.12.00.02 .171.34./8221-
10282/16866 sayili karartyla TESEV’¢ bildirilmistir. (EK:3)

Kurulusunu miiteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir:

Degisiklik Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Diizeltilmesi Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 02930

1.1.2. Vakfin Kurulus Amaci

Vakfin amaci, Tiirkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her alanim
kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlar1 kamuoyuna ve ilgili kurum ve
kuruluglara sunarak, ¢oziim segeneklerinin olugsmasina katkida bulunmak, bu arastirmalar 1s181nda
egitim ¢aligmalar: yiirtitmektir.

Vakif bu amaglarna ulasmak i¢in; “iilke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda
bilimsel ve uygulamaya doniik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarini

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
8790012936 01/2024 - 12/2024 YMM/2802/87-03 1.Versiyon Sayfa 3/15



Denetim ve

D ad -I-q Yemink Mali Mosavirdik
Anonim Sirketi

tartismaya agmak ve serbestge tartisilmasini saglamak” basta olmak iizere bir arastirma ve egitim
merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan ¢esitli ¢aligmalarda bulunmaktadir.

1.2. Vakfin Kuruculari, Organlar1 ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kurucular

Kurulus senedini imzalayan 306 gercek ve tiizel kisinin katilimiyla kurulan Vakfin kurucularinin, isim
/ unvanlari ig bu raporumuzun ekinde bulunan Vakif Senedinde bulunmaktadir. (Ek:1)

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif senedinin 7. maddesine gore Vakfin Organlari; Miitevelliler Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu’ndan olugsmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002 tarihine
kadar vakif senedinin eski 6/b maddesine gore, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula segilen
kisilerden olusan Miitevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar orgamidir. Yonetim Kurulunca
hazirlanan y1llik biit¢e tasarisini inceleyip, karara baglamak, bilango ve gelir gider hesaplarini inceleyip
karara baglamak, gelecek yillar i¢in ¢alisma programinin esaslarim1 belirlemek Miitevelliler
Kurulu’nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedi’ne gore Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir boliimiinii
kullanmak iizere, kendi i¢inden bir Yiriitme Kurulu olusturabilir, Yonetim Kurulu veya Yiiriitme
Kurulu tiyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile Vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarini
Yonetim Kuruluna, donem sonu raporlarini ise Yiiksek Danigsma Kurulu ile Miitevelliler Kuruluna
sunar.

Vakif yukarida belirtilen karar organlar1 disinda ayrica, Yonetim Kurulu’nun Onerisi lizerine
Miitevelliler Kurulu’nca, Vakfin kurulus ve ¢alismalarinda, tanitim ve gelisiminde {ist diizey katkilar1
olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya manevi katkida
bulunan kisilerden ii¢ y1l siire ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan Yiiksek Danisma Kurulu’na
sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gorevli kisilere hicbir sekilde ayni veya nakdi tlicret
odenmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri
Vakif, Yonetim Kurulunca temsil edilmekte olup, Vakif senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gore

alinan 28.02.2023 tarihli Miitevelliler Kurulu Karari’na gore 28.02.2023 tarihinde yapilmis Olagan
Miitevelliler Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri secilmistir. (Ek:4,6)

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na ait giincel durum asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Baskani Fatma Necla Zarakol Denetim Kurulu | Cevdet Erkanli
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis1 | Ali Carkoglu Denetim Kurulu | Coskun Akdeniz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 | Bekir Agirdir Denetim Kurulu | Mustafa Alper
Yonetim Kurulu Uyesi Ipek Akpmar Aksugiir

Yoénetim Kurulu Uyesi Devrim Cubukcu

Yénetim Kurulu Uyesi Tiilay Giingen

Yénetim Kurulu Uyesi N.Kaan Karcilioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Sinan Kurmus

Yénetim Kurulu Uyesi Altug Giizeldere

Yo6netim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsil ile ilgili imza sirkiileri Raporumuz ekindedir.
(Ek:5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yénetiminden Genel Direktdr Ozge Aktas Mazman ve muhasebe ve idari islerinden ise Idari Isler
ve Muhasebe Sorumlusu Aylin Uzun sorumludur.

1.3. Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varligna iliskin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislari, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanclar ve ddiiller,
her tiirlii bagislar, Vakfin ¢alismalarina katkida bulunmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin nakdi ve
ayni yardimlar1 ve bunlarin degerlemesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa tiglincii kisiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanilmak amaciyla sartl olarak yaptig1
bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis veya kazandirmanin sartlarina gére kullanilmakta veya
harcanmaktadir.

Vakfin, amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gdsteren bir
iktisadi isletmesi bulunmakta olup, iktisadi isletme i¢in tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL dir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Vakfin Mal varligin1 olusturan baglica kalemlere iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir :

1.3.1. Hazir Degerler
1.3.1.1. Banka Mevduatlar:

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de doviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat hesaplarindan
olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyle banka hesabinin bakiyesi 4.975.444,05 TL olup, Vakfin
calistig1 bankalara ait y1lsonu bakiyelerine agagida yer verilmistir :

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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Banka Subesi Bakiye (TL)
Vadesiz Mevduat Hesaplari 2.442.560,03
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 399.388,79
Ziraat Bankast A.S (TL) 19.086,85
T. Garanti Bankas1 A.S. (Euro) 1.160.731,36
T. Garanti Bankas1 A.S. (Usd) 863.353,02
Vadeli Mevduat Hesaplari 2.532.884,02
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 1.475.000,00
Diger Hesaplar (TL) 1.057.884,02

1.3.2. Mali Duran Varhklar

1.3.2.1.Bagh Ortakhiklar

“Bagli Ortakliklar” hesabinin 31.12.2024 bakiyesi 10.000,00 TL olup, bu tutar Tiirkiye Ekonomik

Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi’ne yapilan sermaye ddemesinden olusmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Vakfin, 01.01.2024 — 31.12.2024 doneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun sonucu

olarak 31.12.2024 tarihi itibariyle Vakfin sabit kiymet durumu asagidaki gibidir:

Doremir | Damen e | Danem i | Srazzont
Demirbaglar 141.565,34 0,00 0,00 141.565,34
Haklar 42.653,38 0,00 0,00 42.653,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.793,60 0,00 0,00 26.793,60
Toplam 211.012,32 0,00 0,00 211.012,32
Birikmis Amortismanlar Dénem Basi | Doénem i¢i Diin.em 31._ 12.2_024

Tutar1 Cikiglar | Amortismam | Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 131.757,41 0,00 5.580,18 137.337,59
Haklar 32.623,38 0,00 0,00 32.623,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.044,57 0,00 0,00 23.044,57
Toplam 187.425,36 0,00 5.580,18 193.005,54

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler

380 nolu Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartli bagislar, heniiz gelir yazilmayan ve belirli
bir projeye yonelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu bagislar Vakif tarafindan elde edildiginde
oncelikle hasilat (bagis) hesaplarinda muhasebelestirilmekte, donem sonunda heniiz harcanmamis
kisimlar1 380 nolu Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina aktarilmaktadir. Dolayisiyla ilgili y1l gelir
hesaplarinda projeler ilgili olarak sadece fiilen harcanan tutar yer almaktadir.

Vakfin 2024 yilinda almis oldugu sartli bagislara ait 6zet tablo asagidaki gibidir :

Al Gelir Aelzllfge,i\(it Proje ile
a0 Taplosuna y'a Proje Gideri | Tlgili Kur
Sarth Bagis . Gelirlere
Giden . Farklari
Giden
Suna Ve Inan Kira¢ Vakfi 1.326.260,00| 507.426,00| 818.834,00| 507.426,00 0,00
Isveg Istanbul Konsoloslugu 1.836.014,00| 1.335.180,63| 500.833,37| 1.335.180,63 0,00

[.B.P.B.Balkan.Ve Tiirkiye
Biitce Sor.Yon.Itt

Matra Hollanda Konsoloslugu 1.486.180,68| 381.681,76| 1.104.498,92| 332.061,65| -49.620,11
Toplam 4.885.860,28 | 2.238.911,55| 2.646.948,73| 2.210.277,94| -28.633,61

237.405,60 14.623,16| 222.782,44 35.609,66 20.986,50

Yukaridaki tabloda da goriildigi tizere 31.12.2024 tarihi itibariyle 380 nolu Gelecek Aylara Ait
Gelirler hesabmin bakiyesi 2.646.948,73 TL’dir. Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip eden
islemlerin detaylar1 asagidaki gibidir.

(*)Suna ve inan Kira¢ Vakfi :Suna’min Kizlart — Kiz Cocuklarini Destekleyici Haritalar

Projenin Amact ve Kapsamu

TESEV, faaliyetlerini Suna ve Inan Kira¢ Vakfi altinda yiiriiten Suna 'min Kizlar: girigiminin 2022 yilindan beri
tiyesidir. Suna’nin Kizlar, cocuklarin egitime erismelerini ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarim saglayacak
bir ekosistemin olusmast amaciyla bir¢ok sivil toplum orgiitiinii kolektif etki prensibiyle bir araya getirerek
¢oziim ve destek topluluklart olusturmustur. TESEV de bu kapsamda kiz c¢ocuklarin gereksinimleri,
karsilastiklari engeller ve c¢oziimlere dair bilgi iiretmek ve cocuklari giiclendirici arastirma yontemleri
gelistirmek itizere calisan Arastirma Destek Toplulugu 'nun bir parcasi olarak ¢alismalarint siirdiirmektedir. Bu
amaglar dogrultusunda Kiz Cocuklarini Destekleyici Haritalar Projesi, belirlenen pilot kentler icin 0-18 yas
arast kiz ¢ocuklart destekleyen hizmet ve miidahaleler haritalarinin olusturulmasini amaglamaktadir. 2023
yilinda da 2022 yihinda oldugu gibi Suna’min Kizlar: girisimi altinda orgiitlenen ¢oziim ve destek topluluklar
sistematik olarak bir araya gelmis, kolektif etki, amaclar ve gostergeler iizerinde tartismalar yiiriitiilmiistiir. 6
Subat 2023 depremleri sonrasinda topluluk katiimcilarinin odaklandigr konu ve projeler deprem bolgesinin
yeniden ayaga kaldiridmasini onceliklendirecek sekilde diizenlenmistir.

(*)P011 Isvec Istanbul Konsoloslugu : Gelecegin Becerileri ve Isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet
Esitsizliklerinin Giderilmesi (Ocak 2024 — Subat 2025)

Projenin Amact ve Kapsami
Isve¢ Istanbul Baskonsoloslugu destegiyle yiiriitiilen proje, gelecegin becerileri ve isgiicii piyasalarinda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kamu, ozel sektor ve uluslararast kuruluslarin siiregelen ig birliklerini,

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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cabalarimi, stratejilerini ve yatuimlarmi belirli hedefler ¢evresinde bir araya getirerek bu alandaki
esitsizliklerinin giderilmesine yardimct olmay

amaglamaktadir. Proje, Tiirkiye'de gelecegin becerileri ve isgiicii piyasalarda toplumsal cinsiyet esitligi
agisindan a) engeller ve firsatlar hakkinda bilgiye erisimin artirilmasini, b) bu alandaki esitsizlikler konusunda
kamuoyunda farkindaligin artirilmasini, c) konuyla ilgili karar alicilar ve farkli sektorlerde giindemi ve trendleri
belirleyen aktorler arasindaki etkilesimin artirilmasim hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, yapilan
literatiir taramasi ve damigma toplantisi ¢er¢evesinde alanin uzmanlari tarafindan farkl sektorlere politika
onerileri sunan bir dizi degerlendirme notunun hazirlanmast ve proje bulgularinin tartisilacag bir iist-diizey
savunuculuk toplantisi diizenlenmesi planlannugtir.

(*)P013 1.B.P.B Balkan ve Tiirkiye Biitce Sor. Yon.itt : Seffaf Biitce Endeksi ve Bati Balkanlar ve
Tiirkiye&#39;de Biitce Hesap Verebilirligi icin Is Birlikleri (2024-2026)

Projenin Amact ve Kapsamu

TESEV’in 2006 yihindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership (IBP)
liderliginde yiiriitiilen Seffaf Biitce Endeksi Projesi 'nin 2023 yiuli raporu 2024 'te yayimlanmigtir. Bu rapora gére
Tiirkiye biitce seffafliginda 64, biitce denetiminde 61 endeks skoruna sahipken katilimci biitce konusunda 0 puan
alabilmigtir. 2023 yili Seffaf Biitce Endeksi Tiirkiye skorlarini takiben yine IBP tarafindan desteklenen bu proje
kapsaminda TESEV biitcelemede kamu katilimimin dnemi hakkindaki farkindaligin ve sivil toplumun bu siirece
kattliminmin artirtlmasin hedefleyen ¢alismalara baslamistir.

(*)P014 Matra/Hollanda Konsoloslugu:
Projenin Amaci ve Kapsami

Hollanda Kraliyeti Biiyiikelgiligi MATRA Fonu tarafindan desteklenen Belediyelerde Veri Odakli Afet
Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi Projesi, Tiirkiye'deki belediyelerin veri odakli afet yonetigimini uluslararasi
afet yonetimi gerceveleri, yerel kirilganliklar ve ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmeyi amaglamaktadir. Mersin,
6 Subat 2023 depremleri sonrasindaki rolii ve yiiksek deprem, iklim krizi ve diger dogal afet riskleri nedeniyle
pilot sehir olarak se¢ilmistir. Proje faaliyetleri; ulusal ve belediye dlgeginde politika belgeleri incelemesi,
belediyelerin afet yonetimindeki rolii ve veri yonetisimi kapasiteleri hakkinda ilgili kurumlar ile goriismeler, bir
kapasite gelistirme etkinligi, politika raporu ve savunuculuk toplantilarint kapsamaktadir. Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi ile is birligi icinde yiiriitiilecek bu faaliyetler, kurumun coklu ve kesisimsel zarar gorebilirlikleri
dikkate alan veri odakli afet yonetisimi kapasitesini giiclendirecek, sivil toplumun afet yonetisimine bilingli
kattlimint saglayacak, afet politikalarinin ve eylemlerinin hazirlanmast ve izlenmesi icin uluslararasi
orneklerden ilham alacak ve Mersin’den hareketle diger sehirlerde tekrarlanabilecek bir model onerecektir.

1.5. Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin resmi senedinin 5’inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli baslig1 altinda, y1l i¢inde elde edilen
briit gelirlerinin en az tligte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiiltiir ve bilimsel arastirma
faaliyetlerine ayrilip harcanacag hiikiim altina alinmistir. Konuya iligkin detayli agiklamalarimiz “3.
Hesap Incelemeleri” béliimiinde yer verilmistir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlari ve 3568 Sayih Kanun Karsisinda Durumlari
Vakfin muhasebe ve finansman islerinin yiiriitiilmesinden Aylin Uzun sorumlu olup, 3568 Sayil
Kanun hiikiimlerine gdre herhangi bir unvani bulunmamaktadir. Vakfin muhasebe islemleri ile
beyannameleri Vakif disindan sozlesmeli olarak hizmet sunan Melek Akin tarafindan yiiriitiilmekte
olup mali danisman 3568 Sayili Kanun hiikiimlerine gore Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina
haizdir.

1.7. incelenen Déneme Ait Bilanco ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2024 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu Raporumuz ekinde sunulmustur. (Ek:
7,8)

1.8. Vakfa Bagh iktisadi isletme

“Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi” Vakfin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet gostermektedir.

2. USUL INCELEMELERI

Bilanco usuliinde defter tutan Vakif taratindan 2024 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve bunlarin
tasdikine iligkin bilgiler asagidaki gibidir :

Defterin Nev’i Tasdik Makami Tasdik | raqik No
Tarihi
Yevmiye Defteri Besiktas 19. Noterligi | 26.12.2023 30662
Defteri-i Kebir Besiktas 19. Noterligi | 26.12.2023 30663
Envanter Defteri Besiktas 19. Noterligi | 26.12.2023 30664
Damga Vergisi Defteri Besiktas 19. Noterligi | 26.12.2023 30665
Yonetim Kurulu Karar Defteri Besiktas 2. Noterligi 28.12.2021 8695
Bagis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4.Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis olup ve yine bu mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
muhafaza edilmistir.

Defter kayitlar1 lizerinde yapilan incelemede kayit nizam1 ya da muhasebe ilkelerine aykirilik teskil
edebilecek bir hususa rastlanmamastir.

Vakif , Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’tincii maddesi uyarinca diizenledigi muhtasar beyannamelerini
ve sosyal sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi etmektedir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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3. HESAP INCELEMELERI
3.1. Vakif Muafiyetine iliskin Sartlarla Ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore Kurulan
Vakiflarla Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve Kuruluslara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Ile Ilgili Usul ve Esaslar’in 4’{inci maddesine gdre vergi muafiyeti taninan
vakiflar;

a) Yillik biitgelerini Maliye Bakanligi’nin onayina sunmak,

b) Bilango ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligi’na gondermek
zorundadirlar.

Tiirk Medeni Kanunu’nu degistiren 903 Sayili Kanun’a gore kurulmus olsun olmasin biitiin vakiflar,
bankalara yatiracaklari paralar1 Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasi’na yatirirlar hiikmii
Danistay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karar1 ile yeni vakiflar yoniinden iptal
edilmistir.

Vakfin 2024 yilina iliskin bilango ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini gésteren
Kesin Biitcesi ve Iktisadi [sletmesine ait bilango ve gelir tablolar1 is bu raporumuzla beraber Yeminli
Mali Miisavirligimizce tasdikli olarak Maliye Bakanligi’na sunulmaktadir. (Ek: 7, 8, 9 ve 10)

3.2. Hesap Incelemeleri

4962 Sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Tanimmmasi
Hakkinda Kanun” un 20. maddesinde; gelirlerinin en az iigte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve 6zel
biitceli idarelerin biit¢eleri i¢cinde yer alan biz hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag
edinmek tizere kurulan vakiflara, Maliye Bakanligi’nin Onerisi lizerine Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninabilecegi belirtilmis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve
muafiyetlerinin kaybedilmesine iliskin sartlarin usul ve esaslarinin Maliye Bakanligi’nca belirlenecegi
hiikiim altina alinmistir.

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’nin 3.3 numarali boliimiine
gore, Bakanlar Kurulu Karar ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az {igte ikisini
elde edildigi yil i¢inde amaclarina harcamalar1 esastir. Elde edildigi yi1l i¢inde amaclara harcanmasi
gerektigi halde vakif yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin
tahmini biitcesine konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligin
artiricl yatirimlara pay ayrilmadan, tamami o yil iginde vakfin amaglarina harcanir.Ancak s6zii edilen
gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili egitim, kiiltiir, saglik, sanat, bilimsel arastirma ve
gelistirme, kiiltiir ve ¢evre koruma ile agaclandirma faaliyetleriyle ilgili amaclarin gergeklesmesine
yonelik yatirimlar i¢in ii¢ yil siire ile bir fon hesabinda tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Vakfin 2024 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili ayrintilar asagidaki gibidir :

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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Data

Gelirin Tiiri Tutar
Sartsiz Bagis Gelirleri 1.686.025,1
Sartl Bagis Gelirleri 3.587.429,17
Ayni Bagis ve Yardimlar 4,00
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 1.034.536,13
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 197.243,96
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Asgari Ucret Destegi 3.522,83
Diger Tesvikler 4.180,84
Diger Olagan Gelir ve Karlar 33,31
Istiraklerden Temettii Gelirleri 6.175,61
Onceki Doénem Gelir ve Karlar 3.095,39
Toplam 6.522.246,34

3.4. Vakfin Yilhk Giderleri

3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

Vakfin 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu Yonetim ve Idame Giderleri ile diger giderlerinin detay1
asagidaki gibidir :

Yonetim ve idare Giderleri (TL)

Giderin Tiirii Tutar
Personel Giderleri 642.166,25
Amaca Yonelik Giderler 4.696.241,6
Diger Idari Giderler 309.690,58
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 5.580,18
Onceki Dénem Gider ve Zararlari 443.234,4
Diger Olagan Giderler 0,37
Toplam 6.096.913,38
Diger Giderler (TL)
Giderin Tiiri Tutan
Kur Farki Giderleri (KVYK) 116.777,26
Diger Finansman Giderleri 630,36
Genel Toplam 6.214.321,00

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmstir.
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3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu Amaca Yo6nelik Harcamalarinin toplami 4.696.241,60 TL
olup detay1 asagidaki gibidir.

Gider Tutan
Sarth Bagis Kapsaminda Proje Giderleri 2.394.097,74
P0O09 - ISVEC (2023) (Daha Iyi Toplumsal Cinsiyet Politikalar1 igin 348 664.80
Esitsizliklerin Incelenmesi (2022 — 2023) T
P010 — RESLOG (Belediyelerin Go¢ Veri Yonetimi Kapasitesinin
17.637,00
Artirilmast)
P0O11 - ISVEC (2024) (Gelecegin Becerileri ve Isgiicii Piyasalarinda
Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi ) (Ocak 2024 — Subat 1.335.180,63
2025)
P012 — SULTANBEYLI (Sultanbeyli ve Fundio Arasinda Yesil Kopriiler 324.944,00

Kurmak (2023 — 2024)

P013 - I.B.P.B.Balkan. Ve Tiirkiye Biit¢e Sor.Yon.itt(Seffaf Biitce Endeksi
ve Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye&39;de Biitce Hesap 35.609,66
Verebilirligi i¢in Is Birlikleri (2024-2026)

P014 - Matra Hollanda Konsoloslugu (Belediyelerde Veri Odakli Afet

Y onetisimi Modeli Gelistirilmesi (Eyliil 2024- Eyliil 2025) 332.061,65
Diger Amaca Yonelik Giderler 2.302.143,86
Isci Ucret Ve Giderleri 1.295.972,82
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 904.948,68
Cesitli Giderler 101.222,36
Amaca Yonelik Giderler Toplam 4.696.241,60

3.5. Yillik Gelirlerin ve Ge¢mis Y1l Fonlarmin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip Edilmedigi

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’nin 1.5 ve 3.3 numarali
bentlerine gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az
ticte ikisini elde edildigi y1l i¢inde (veya son iki y1ilin ortalamasi bazinda (2 Seri No’lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligi’'nin 2. maddesiyle eklenen ibare)) amagclarina
harcamalari esastir.

Elde edildigi y1l icinde amaglara harcanmas1 gerektigi halde vakif yonetiminin iradesi disinda bazi
nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini biit¢esine konulur ve bu miktardan yonetim ve
idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligini artirict yatirimlara pay ayrilmadan, tamamai o yil i¢inde
vakfin amaglarina harcanir. Bu durumun gegerli bir nedene dayanmaksizin siireklilik gostermesi (iist
tiste iki y1l gibi) vergi muafiyeti sartlarinin ihlali anlamma gelir. Ancak, s6zii edilen gelir fazlalari,
vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve
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cevre koruma ile agaglandirma faaliyetleri ile ilgili amaglarin gergeklestirilmesine yonelik yatirimlar
icin ii¢ y1l siire ile bir fon hesabinda tutulabilir.

Bunun i¢in ilgili vakif¢a, yatirima iliskin yonetim kurulu karariyla yatirim projesinin ana hatlarmi
(maliyetini, finansman kaynaklarini, gergeklestirme siiresini vb.) iceren bir yazi ile Maliye
Bakanligi’na bagvurarak izin alinmasi gerekir.

Bu suretle finansmani i¢in fon olusturulmasina izin alinan yatirnmin ii¢ yillik siire icinde
tamamlanamamasi halinde sozii edilen stire iki y1l daha uzatilabilmektedir.

Diger taraftan, vakfin mevcut mal varligindan ve bagislardan elde edilen, siireklilik arz eden ve vakif
amaclar1 i¢in kullanilan mutad gelirleri haricinde arizi olarak, son iki yillik mutad gelir tutar
ortalamasinin yiizde ellisini asacak sekilde, bir gelir elde edilmesi halinde, bu gelirin elde edildigi yi1lda
0zel bir hesapta izlenmesi ve bes yil icinde vakfin amaclari dogrultusunda harcanmasi veya gelir
getirici mal varligim1 artirmaya yonelik gayrimenkul ve istirak hissesi aliminda kullanilmasi ya da
iktisadi isletmeye sermaye konulmast miimkiindiir.

Vakfin 2024 yilinda 307.925,34TL gelir fazlas1 bulunmaktadir.
3.6. Kesin Biitce Incelemesi

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda, 2024 yili Gelir Tablosu esas alinarak diizenlenen kesin biit¢enin
degerlendirilmesi 6zet olarak asagidaki gibidir :

Gelirler 6.522.246,34
Amaca Yonelik Harcamalar i¢in Ayrilmast Gereken Asgari Tutar ((6.522.246,34%(2/3)) 4.348.164,22
2024 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yonelik Harcamalar 4.696.241,6
Amaca Yonelik Harcamalarin Toplam Gelire Oran1 (4.696.241,60/6.522.246,34) 72.00%
Gelirler 6.522.246,34
222115&32‘[1211; Xgéii?]j :g;derlerl I¢in Ayrilmasi Gereken Azami Meblag 2.174.082,11
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen 1.518.079,4
Kesin Biitgeye gore Harcamanin Toplam Gelire Orani (1.511.867,42/6.522.246,34) 23,28%
Gelirler 6.522.246,34
Gelir-Gider Farki (6.522.246,34-6.108.209,02) 307.925,34
31.12.2024 Tarihi itibariyle Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Oran1 4,72%

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’ne gore, Bakanlar Kurulu
Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az iigte ikisinin elde edildigi y1l i¢inde
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amaglarina harcanmalar1 esastir. Vakfin 2024 yili gelirleri toplam1 6.522.246,34 TL oldugundan, bu
tutarin 2/3’1 olan 4.348.164,22 TL’ nin amaca yonelik harcanmasi gerekir.

Vakfin, 2024 yilinda Vakif Resmi Senedi’nde belirtilen amagclara tahsis ettigi toplam harcama tutari
4.696.241,60 TL olup, bu tutar cari donem gelirlerinin %72’sine tekabiil etmektedir. Bu agiklamalar
dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlasilmistir.

Vakifta, gelecek yilda harcanmak tizere 2024 y1l sonunda 307.925,34 TL gelir fazlas1 bulunmakta olup
fon olarak devredilecek gelir fazlas1 bulunmamaktadir.

4. SONUC

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar ¢ercevesinde Tiirkiye Ekonomik Sosyal Etiidler Vakfi’nin
01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde hesaplart, fiili durumu, muhasebe kayitlar1 ve belgelerinin
ilgili mevzuata uygunlugu arastirilmis ve muafiyet sartlarimi ihlal etmedigi goriis ve kanaatine
varilmistir.

~ DATA DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S

Naci UZUNOK
Yeminli Mali Miisavir
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ibraz Edilme Sekli (*)
SEVEISEVE]

Ekin igerigi (*) * Vergi Dairesine Dilekge Rapor Ekinde Elektronik
) Ekinde Ortamda

1 Vakif senedi 13 Evet
Vakfin Kurulusu 02.02.1994 Tarih, 22129

2 Sayili Resmi Gazete L S
3 Vergi Muafiyeti Yazisi 1 Evet
4 Olagan Mutevelliler Kurulu Karari 3 Evet
5 imza Sirkuleri 21 Evet
6 Yonetim Kurulu Karari 1 Evet
7 TESEV 31.12.2024 Tarihli Bilango 1 Evet
8 TESEV 01.01.2024 - 31.12.2024 D6nemi 1 Evet
Gelir Tablosu
9 iktisadi isletme Bilango-31.12.2024 1 Evet
10 Iktisadi Isletme ?(’31<?I1|r22a0bzlgsu—01 .01.2024- 1 Evet
11 Vakif Faaliyet Belgesi 1 Evet
12 iktisadi isletme Faaliyet Belgesi 1 Evet
13 YMM Sézlesme 1 Evet
14 YMM Faaliyet Belgesi 1 Evet

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Misavirin elektronik imzasi ve Gelir idaresi Bagkanhiginin mihri birlikte
bulunmaktadir. Bagka kurum ve kuruluglara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de mihirin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https://yazilim.kamusm.gov.tr/?q=/node/5 adresinde yer alan
imzager Programi indirilerek birlikte teyit edilmesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda gonderilen e-YMM Tasdik Raporlarindaki elektronik imza ve mahir kontrolu sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, yukarida bahsi gegen kontroliin vergi daireleri tarafindan yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.
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